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1 PRESENTACION

Presentamos al Consejo Directivo del Politécnico Jaime Isaza Cadavid, el documento que contiene
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2026-2029, en cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo
Directivo Numero 25 del 10 de septiembre de 2025, y en consonancia con lo establecido en la Ley
152 de 1994 y la Ley 30 de 1992. La formulacién de este plan fue un proceso de construccion
colectiva, enriquecido con los aportes de todos los estamentos institucionales.

“Transformacion para la excelencia” es |la hoja de ruta 2026-2029 para que el Politécnico Jaime
Isaza Cadavid avance en la transformacion hacia una institucién moderna, innovadora, sostenible
y de alto impacto regional y nacional.

“Transformacion para la excelencia” es nuestro compromiso con la innovacién, la mejora
continua y la implementacidn de estandares académicos y administrativos de alto nivel.

“Transformacion para la excelencia” es un proceso de cambio organizacional, orientado a elevar
la calidad educativa, fortalecer la investigacién y hacer mas efectiva la gestién administrativa.

“Transformacion para la excelencia” es la apuesta institucional para la transferencia y aplicacién
del conocimiento, que permita impulsar el desarrollo territorial y productivo, a nivel local, regional
y nacional.

“Transformacion para la excelencia” significa articular el PDI con los Planes Nacional y
Departamental y con el Plan Politécnico Estratégico (PPE) 2017-2030; encontrar sinergias con las
demads instituciones de educacién superior; trabajar de la mano con los sectores productivos y
empresarial; y estar en sintonia con los avances e innovaciones de la ciencia y la tecnologia, como
lo exige el mundo globalizado. Ademas, es nuestra contribucidn al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030.

“Transformacion para la excelencia” es la ruta para enfrentar nuestros problemas de acceso y
calidad a la educacidn superior.

Haver Gonzalez Barrero
Rector






2 PARTE I: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL PLAN

“La vision sin accion es sélo un suefio. La accion sin vision sélo es pasar el tiempo. La vision con
accion puede cambiar el mundo”.

Joel Barker.

llustracion 1. Direccionamiento Estratégico del PDI

El Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) es la estrategia por excelencia,
con la cual se logran los Objetivos
Institucionales, se cumple con la

Misién y se acerca a la Vision. Esta Principios
i i ., Estrategia L

estrategia es el cor.npen.d.lo de Accion Programas Objetivos

programas y proyectos identificados, y proyectos

los cuales orientan el dia a dia de la
institucion, mediante actividades y/o
acciones que impactan directamente
a la comunidad educativa.

MISION

La fuerza de la accién esta dada por HOY MARNANA

la  Visibn 'y los  Objetivos

Institucionales. Con las acciones se pretende cumplir con la Misidn, mediante la entrega de
productos de los programas y proyectos. La Accién del PDI estd delimitada por los Principios
Institucionales. Asimismo, el logro de los objetivos no puede traspasar la barrera de estos
principios.

Los elementos anteriores, del direccionamiento estratégico, se muestran a continuacion:

2.1 NUESTRAVISION

“El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, siempre serd reconocido como una institucion de
alta calidad académica con énfasis en la formacion y Gestion tecnoldgica, la investigacion aplicada
y la proyeccidn social, en beneficio del desarrollo econémico, social y ambiental, con presencia en
las regiones de Antioquia y el Pais; articulado a las dindmicas del sector productivo, a la politica
publica y al crecimiento de la cobertura en educacién™.

1 Adoptada mediante Acuerdo Directivo No. 14 del 8 de agosto de 2018. Por el cual se actualiza el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) para el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Institucién Universitaria.
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2.2 OBIJETIVOS DEL PLAN

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid (POLI), Institucion Universitaria, es un
Establecimiento Publico de Educacion Superior, del orden departamental, de conformidad con el
Acuerdo 545 de 1992 del ICFES y el Decreto 33 del 27 de enero de 1964, en cumplimiento de lo
previsto en la Ordenanza 41 del 10 de diciembre de 1963.

La Institucion adopta como objetivos generales los contenidos en el Capitulo Il del Titulo Primero
de la Ley 30 de 1992.

En desarrollo de los objetivos establecidos en la Ley 30 de 1992, la Institucidn tendra:
Objetivos Generales

e Ser un factor de desarrollo biopsicosocial, espiritual y material en el Departamento de
Antioquia especificamente, y en la nacidn colombiana en general.

e Reelaborar permanentemente y con flexibilidad nuevas concepciones de desarrollo y
organizacion social.

e Formar a sus alumnos dentro de claros criterios éticos y con adecuada fundamentacion
cientifica para que puedan desarrollarse como personas libres, con conciencias criticas y
comprometidas con el servicio a la sociedad.

e Fomentar y desarrollar la ciencia y la tecnologia en sus diferentes campos, y adoptar laya
existente para satisfacer las necesidades del desarrollo regional, nacional e internacional.

e Extender las oportunidades de educacion superior a las diferentes zonas del
departamento de Antioquia y del pais, propiciando la incorporacion de zonas urbanas y
rurales marginadas del desarrollo econdmico y social, sin detrimento de los niveles
académicos y de la busqueda de la excelencia.

Objetivos Especificos

e Establecer un concepto de educacion en la comunidad, definido como el proceso de
ENSENANZA-APRENDIZAJE, efectuado en estrecho contacto con la gente y la realidad
social, para asi complementar, fortalecer y vivificar el efecto educativo en su totalidad.

e Desplegar una FUNCION ACADEMICA, la cual identifique los requerimientos de la
comunidad y proporcione una metodologia, capaz de asegurar que esos requerimientos
estén presentes en el disefio de los curriculos y el desarrollo de los mismos.

e Jugar un papel mas activo en la diseminacién del saber dentro de la comunidad, en la
medida en que hacerlo, ayude a perfeccionar la funcién educativa.

e Poner sus recursos a disposicion de grupos que requieran su utilizacion, via soluciones
auténomas a problemas colectivos, de tal manera que haya una insercién mas activa en
su contexto geografico, y una atencién mayor frente a las preocupaciones locales y
regionales.

e Integrar la investigacidn, desarrollo e innovacion a los curriculos.

e Hacer que las TIC's sean en la Institucién una herramienta metodoldgica para el
mejoramiento del proceso ENSENANZA-APRENDIZAIJE.
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Definir mecanismos que estimulen en el personal docente y discente una actitud positiva
y funcional hacia la investigacidn, el desarrollo y la innovacidn, en areas de las ciencias o
de la tecnologia, o que faciliten profundizar teédrica y conceptualmente en el campo de la
filosofia, las humanidades y las artes.

Vincular la investigacion, el desarrollo y la innovacién a la orientacién de la funcidn
docente en los procesos de desarrollo de la region y de la sociedad en general.

Hacer que el educador utilice sistemas de evaluacién, donde el estudiante, acudiendo a
las habilidades y destrezas desarrolladas en el curso, al aplicar los conocimientos
adquiridos a diferentes situaciones, por medio del desarrollo de los procesos de
transferencia, integracidn, analisis, sistemas de interpretacién, entre otros.

Disponer de un educador preparado para el cambio, que investigue, planee, organice y
apliqgue nuevos procesos de aprendizaje; generador de condiciones, por medio de la
DINAMICA DE LA INVESTIGACION, la cual conduzca a los estudiantes a desarrollar
actitudes que le permitan diagnosticar nuevas situaciones, anticiparse a ellas y participar
activamente en la solucién de problemas; desarrollar un proceso de ENSENANZA-
APRENDIZAIJE, en el cual, por una parte, la actividad central esté dirigida a darle Ia
oportunidad al estudiante de aprender a hacer, aprender a hacerse, aprender a aprender,
aprender a autoevaluarse, aprender a ser y aprender a servir; y, por otra parte, que el rol
del docente sea de orientador, con retroalimentacién, motivacién y enriquecedor a la
personalidad de los educandos.

Proyectar una dimensidon humanistica integrada, en la cual se practiquen los valores de la
existencia humana y el respeto a las normas que nos rigen.

2.3 NUESTRA MISION

“Somos una Institucion de educacion superior estatal de vocacion tecnoldgica, que con su talento
humano ofrece una formacion integral con programas de calidad en pregrado y posgrado,
apoyados en la gestion del conocimiento de base cientifica, Promovemos acciones innovadoras
desde la investigacion y la proyeccion social, para contribuir al desarrollo econdmico, social y
ambiental de Antioquia y Colombia™.

2.4 PRINCIPIOS Y VALORES DEL PLAN

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, en cumplimiento de sus objetivos, adopta como

principios los contenidos en la Ley 30 de 1992 y en aquellas que la adicionen, modifiquen o

2 Adoptada, mediante Acuerdo Directivo No. 14 del 8 de agosto de 2018. Por el cual se actualiza el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) para el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Institucidon Universitaria.
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sustituyan. En coherente con la filosofia y en desarrollo de su autonomia, basa su gestién en los

siguientes principios:

Tabla 1. Principios PDI

Principios y Valores

Significado

Responsabilidad social

Instituye la responsabilidad social para el cumplimiento de su Misidn y Vision,
teniendo en cuenta que responde ante la sociedad, mediante sus drganos de
gobierno.

Excelencia académica

Encamina su labor hacia la consecucién de niveles de excelencia, para lo cual
no escatimara esfuerzos que lo conduzcan a obtener logros cada vez mayores
en los procesos académicos.

Innovacién Dada su vocacidn técnica y tecnoldgica, la Institucion apoya y fomenta
actividades conducentes a la innovacién, en los campos relacionados con el
ejercicio de la docencia, la investigacion y la extension, con el fin de contribuir
de manera eficiente y constante al desarrollo local, regional y del pais.

Equidad Se compromete a llevar a cabo sus actuaciones con justicia, buscando el

beneficio educativo de todos.

Universalidad.

Orienta sus procesos de docencia, extensidn, proyeccion social e investigacion,
hacia la busqueda de diversidad de campos del conocimiento y hacia el impulso
del saber, mediante las relaciones entre campos especializados de la ciencia y
la tecnologia.

Solidaridad

Impulsa las relaciones interpersonales, basadas en la dignidad humana,
estrategias de crecimiento y de sensibilidad social para el beneficio comun.

Sentido de ciudadania

Expresado, mediante la creacion de espacios de convivencia que faciliten la
colaboracién y el apoyo, gracias a la consolidacién de un ambiente de respeto
y apertura en las relaciones interpersonales, que aporte al desarrollo de la ética
y al compromiso ciudadano

Convivencia

Al acoger la condicidn social del ser humano, la Institucién establece como uno
de sus principios basicos la convivencia de sus participantes, acudiendo al
respeto mutuo y el tratamiento constructivo de la divergencia de ideas, y el
acatamiento a los principios de la dignidad humana.

Transparencia

Uno de los fundamentos de la accidén Institucional es la transparencia,
entendida como la rectitud y coherencia al obrar, y la disposicién permanente
de hacer publicos todos sus actos.

Participacion

En su labor de formar ciudadanos, promueve actitudes criticas y fomenta la
participacion ciudadana, estimula el trabajo en equipo y la cooperacién, y
ofrece respuestas a los retos que impone la democracia.

Uso de las tecnologias
de la comunicacion
(TIC)

Las nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacién son aquellas
herramientas computacionales e informaticas que procesan, almacenan,
sintetizan, recuperan y presentan informacion, representada de la mas variada
forma, constituyen nuevos soportes y canales para transmitir, compartir y
socializar el conocimiento. Por ello, se convierten en medios e instrumentos
importantes en la Institucién; ademads, sirven para mejorar la gestion
administrativa y académica, con lo cual se dinamizan los procesos de
ensefianza-aprendizaje, llegando asi a nuevos publicos y ampliando el radio de
accion social de la Institucidn.

Internacionalizacion

Mediante este proceso, la Institucidn viabiliza la globalizacién de la ensefianza
y el aprendizaje universitario. Asi se estrechan los vinculos y niveles de
integracion con las diferentes instituciones de educacién superior en el ambito
internacional, al dinamizar el intercambio cientifico, técnico, tecnoldgico y
cultural de directivos, profesores y estudiantes; asi como el aprendizaje de los
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Principios y Valores Significado

contenidos curriculares, donde el conocimiento respectivo se reproduzca, sin
importar su ubicacidn espacial.

Medio ambiente Tiene presente en su actuar el entorno que afecta y condiciona especialmente
las circunstancias de vida de las personas o la sociedad en su conjunto, en el
entendido de que el medio ambiente comprende el ciumulo de valores
naturales, sociales y culturales existentes en un lugar y un momento
determinado, de manera que influyen en la vida del hombre y en las
generaciones venideras. Por tanto, no se trata sélo del espacio donde se
desarrolla la vida, sino que también abarca elementos intangibles, como la
cultura. De esta forma, la institucién debe contribuir a la formacién de los
estudiantes en la concepcidn cientifica del mundo y la comprensién de los
problemas del medio ambiente, del desarrollo sostenible, de la necesidad de
la educacién ambiental y su vinculo con la sociedad.

Bienestar En cumplimiento de sus objetivos, adopta como principio el mejoramiento de
la calidad de vida y el desarrollo integral de todos los miembros de la
Comunidad Politécnica; igualmente, brinda bienestar y contribuye a la
formacion integral del ser.

2.5 ENFOQUES DEL PLAN

El Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029 “Transformacion para la excelencia” se
implementara a partir de los siguientes enfoques:

Enfoque de Derechos

La educacién es un derecho humano, ejercido a lo largo de la vida. Por lo tanto, incluye la
educacion en la primera infancia, la educacién técnica, vocacional, profesional y universitaria para
todas las personas, en cualquier etapa de su vida. La Declaracion Universal de Derechos Humanos
establece, en su articulo 26, el derecho a la educacién superior: “el acceso a los estudios superiores
serd igual para todos, en funcién de los méritos respectivos”. A su vez, el Pacto Internacional de
Derechos Econdmicos, Sociales, Culturales (PIDESC), en su articulo 13, establece las obligaciones
de los Estados, de asegurar el acceso progresivo universal y gratuito a todas las personas a la
educacion superior, lo cual debe realizarse sin ninguna condicién.

Otros instrumentos de derecho internacional relevantes son: La Convencidn sobre la Eliminacion
de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer (1979) que, en su articulo 10, establece la
igualdad de acceso a la educacion para las mujeres y la eliminacidn de roles estereotipados que
legitimen la violencia de género en el proceso educativo; la Convencion de Derechos del Nifio
(1989) sefiala en el articulo 32, que el derecho a la educacién es necesario, porque protege de la
explotacién econémica y laboral, las cuales pueden entorpecer el proceso educativo del nifio o la
nifia, y en el articulo 28 subraya que la ensefianza superior debe ser accesible a todos; y la
Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (2006) que, en su articulo 24,
exige que el proceso educativo sea inclusivo para todos y en todos los niveles® (educacidn, s.f.).

3https://redclade.org/wp-content/uploads/Nuevos-abordajes-para-el-derecho-humano-a-la-educacion-
superior.pdf
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Por su parte, la Constitucién Politica de 1991 establece una serie de principios y derechos, con el
propdsito de garantizar el acceso a la educacién superior de los grupos menos privilegiados de la
sociedad colombiana, entre los que se encuentran las mujeres y las personas con identidades
sexuales no normativas.

Enfoque Poblacional

El enfoque poblacional de este plan se orienta a la superacién de las barreras para el aprendizaje,
las cuales abarcan situaciones de indole social, econémico, politico, cultural, linglistico, fisico y
geografico, que imposibilitan a los estudiantes acceder, permanecer y/o graduarse de la educacion
superior, teniendo en cuenta sus particularidades. En este sentido, el PDI 2026-2029 trasciende
de un simple enfoque poblacional a un proceso de educacién inclusiva®.

Enfoque Humanista

Las estrategias de este plan estdn orientadas a ofrecer una formacion integral, a partir de un
enfoque de desarrollo humano, a través de la politica de Bienestar. El plan busca mejorar el
desempefio, la integracién y la adaptacion al ambiente educativo de los estudiantes, docentes y
personal administrativo. lgualmente, el plan promueve competencias relacionadas con el
autoconocimiento, la capacidad de relacionarse y comunicarse asertivamente con los demas y el
entorno.

Este plan parte del principio que el bienestar en las instituciones de educacion superior es una
funcion de cardcter estratégico y transversal que comprende las politicas institucionales, los
procesos y las prdcticas, asi como una cultura institucional que promueve la corresponsabilidad de
los actores que conviven en el contexto de la vida institucional para favorecer la formacion integral,
el pleno desarrollo de las capacidades humanas y la construccién de comunidad® (Mineducacion,
Mineducacion, 2016).

Enfoque Territorial

En las ultimas décadas, la UNESCO (2021) ha sefialado la importancia de la territorializacién de la
educacion superior como condicidn para la equidad, inclusién y sostenibilidad. A su vez, plantea
que los futuros deseables de la educacién superior deben integrar la dimension territorial,
especialmente en zonas rurales o apartadas, mediante el fortalecimiento de capacidades locales,
el uso de tecnologias y el reconocimiento de los saberes propios de las comunidades. Asi mismo,
en el dmbito nacional, el Acuerdo por lo Superior 2034 sefiala que la regionalizacién de la
educacion superior debe velar porque en los territorios se materialicen los objetivos del sistema
de educacién superior, entre ellos: garantizar el acceso y la educacidn superior inclusiva, la calidad
y contribuir a la generacién de ciencia, tecnologia e innovacién; plantea como estrategias para
ampliar la oferta educativa en regiones apartadas, fortalecer las redes regionales de instituciones
de educacion superior y promover modelos de educacion flexible, los cuales respondan a las
necesidades y potencialidades locales.

4 Lineamientos Politica de Educacién Superior Inclusiva.

Mineducacion. https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-357277_recurso.pdf
5 Lineamientos de Politica de Bienestar para Instituciones de Educacién Superior.
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-360314_recurso.pdf
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Por su parte, el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 (PNDE) formuldé una hoja de ruta
para orientar las politicas educativas hacia un sistema incluyente y de calidad, que promueva la
equidad, la paz y el desarrollo integral del pais. Esto, a su vez, conllevé a la definicidén de diez
desafios estratégicos, los cuales incluyen formacidon docente, innovacidn pedagdgica, el uso de
tecnologias y el fortalecimiento de la educacidn rural, con el propdsito de consolidar la educacion
como motor de transformacién social y democratica.

El PDI 2026-2029 se alinea con esta politica y se enfoca en la oferta de programas que respondan
a las vocaciones productivas, sociales y culturales de los territorios, articulando los principios de
flexibilidad e internacionalizacion como ejes posibilitadores y transformadores del curriculo.

2.6 ARTICULACIONES DEL PLAN

2.6.1 Articulaciéon con el Plan Politécnico Estratégico PPE 2017-2030

llustracion 2. Articulacién con el PPE 2017-2030

&

Modelo de gestion orientado a

Articulacion dinamica

al desarrollo territorial unaorganizacion del

conocimientoy al territorio

PLAN
POLITECNICO

ESTRATEGICO

Articulacién integral de
procesos sustantivos a
dinamicas territoriales

Relaciones estratégicas para la
articulacion con el desarrollo
territorial.

GEUEEEN [dentidad Institucional

Hacia el 2030: Desarrollo Integral Armonizado

Fuente: Elaboracion propia.

El Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029 implementa el PPE, cerrando brechas entre el estado
actual y el escenario apuesta al 2030. En este sentido, el PDI convierte la planeacidn prospectiva
en gestion concreta y medible. Igualmente, el PDI traduce la integracion misional del PPE en una
agenda programatica con proyectos concretos, evitando la fragmentacién funcional.

17



Asi mismo, el PDI operacionaliza el sistema relacional que plantea el PPE de Universidad-Empresa-
Estado-Sociedad. Por ende, se establece una relacién jerdrquica, complementaria y virtuosa entre
el PPE y el PDI.

2.6.2 Articulacion con el Plan de Desarrollo Nacional

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia mundial de la vida contempla una
inversion de 1.154 billones de pesos, y estd compuesto por cinco ejes estratégicos: ordenamiento
del territorio, seguridad humana y justicia social, alimentacion, transformaciéon productiva y accién
climatica y convergencia regional (Departamento Nacional de Planeacién-DNP-, 2024).

El primer eje, ordenamiento del territorio alrededor del agua y la justicia ambiental, busca
promover un desarrollo territorial sostenible y equitativo, garantizando la adecuada gestion del
territorio y el uso eficientede los recursos naturales. Estad enfocado en la consolidacion del Catastro
Multipropésito, con una meta de llegar al 70% de avance en este cuatrienio, y el transito hacia el
Sistema de Administracion del Territorio (SAT) (Funcidn Publica-DAFP, 2024). Ademas, plantea
metas en la formalizacién, adjudicacién y regularizacion de la tenencia de la tierra.

El segundo eje, seguridad humana y justicia social, tiene como objetivo garantizar condiciones de
seguridad, bienestar y equidad para todos los colombianos, promoviendo el acceso universal a
servicios basicos y protegiendo los derechos fundamentales, con lo cual busca la creacién de un
sistema de transferencias para apoyar a la poblacién en situacion de pobrezay vulnerabilidad; a su
vez, crea el programa Renta Ciudadana y el de Hambre Cero. La meta del Plan Nacional es bajar la
pobreza extrema y multidimensional a 9,6 y 7,4, respectivamente, para el 2026 (Funcion Publica-
DAFP).

El tercer eje derecho humano a la alimentacion estd asociado a la meta ODS -Hambre Cero, el cual
tiene por propésito asegurar la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién colombiana,
promoviendo sistemasde produccidn agricola sostenibles y el acceso equitativo a alimentos
saludables.

El eje transformacién productiva, internacionalizacién y accion climatica pretende impulsar el
crecimiento econémico y la competitividad del pais, a través de la diversificacion de la estructura
productiva, la innovacién vy el fortalecimiento del tejido empresarial. Se enfoca en las energias
renovables y en la reduccién de emisiénde gases de efecto invernadero, mediante estrategias que
abogan por la movilidad eléctrica y la creacidn de un registro nacional de reduccién de emisiones.

El ultimo eje, convergencia regional, busca la reduccién de brechas sociales y econémicas entre
hogares y regiones en el pais, al garantizar un acceso adecuado a oportunidades, bienesy servicios.
Para ello, es necesario avanzar en el fortalecimiento de los vinculos intra e interregionales. A su
vez, tiene la convergencia de una estrecha relacion con la productividad, competitividad e
innovacion en los territorios.
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llustracion 3. Articulacion con el PND
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Fuente: Elaboracién propia

El Plan de Desarrollo Institucional se alinea con el PND, a través del Eje Seguridad Humana y
Justicia Social y sus tres catalizadores.

2.6.3 Articulacién con el Plan de Desarrollo Departamental

El Plan de Desarrollo Departamental parte de la definicion de cinco (5) lineas estratégicas,
derivadas del programa de gobierno "Por Antioquia firme", las cuales son:

1. Seguridad desde la democracia y la justicia: Busca recuperar el control territorial, la seguridad
y la convivencia para garantizar la labor de los organismos de seguridad y justicia; permitiendo
la promocion de la democracia con participacion e incidencia territorial; y buscando el
fortalecimiento de la participacién ciudadana, con enfoque étnico y de garantia de derechos
para la poblacién victima.

2. Cohesidn desde lo social: Aumentar la cobertura con calidad y pertinencia de los servicios de
educacién y salud, de tal manera que se cierren las brechas entre la ruralidad y los centros
urbanos. Poniendo el foco en la calidad de vida y autonomia econdmica de las mujeres, en las
competencias de los nifios, nifas y adolescentes y jovenes, en la calidad de vida de los adultos
mayores, en la igualdad de oportunidades para todas las etnias, el campesinado y los grupos
de diversidades sexuales.

3. Inversion desde la confianza.
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4. Sostenibilidad desde lo regenerativo: Generar un relacionamiento entre la comunidad y los
componentes ambientales del territorio para la proteccion del habitat, enfocando las acciones
en mantener productivos en el tiempo a los sistemas bioldgicos, sin agotar los recursos o
causar graves danos al medio ambiente.

5. Autonomia desde la gobernanza, el gobierno departamental: Promover la autonomia territorial,
dinamizando la generacidon de ingresos y capacidades para el desarrollo del territorio y la
transformacién de la calidad de vida de la poblacién. La prestacién de bienes y servicios publicos
debe estructurarse en redes territoriales, que permitan llegar a las diferentes zonas del
departamento, haciendo uso de los esquemas asociativos territoriales para potenciar la
articulacion, el cierre de brechas y la materializacion de proyectos regionales de alcance
supramunicipal. Asimismo, la gobernacién busca fortalecer como entidad en sus ambitos
financieros, tecnoldgicos y organizacionales, para prestar un mejor servicio, simplificar tramites y
dar cumplimiento al principio de economia.

Tabla 2. Articulacion PDI con el PDD

Plan de desarrollo Institucional 2026-2029 Plan de desarrollo Departamental
Linea Estratégica 1: Conocimiento que Transforma. | Linea 2: Cohesion desde lo social.

Linea Estratégica 2: Gobernanza Estratégica y | Linea 2: Cohesién desde lo social.
Transformacion Institucional. Linea 5: Gobernanza y alianzas para el desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia

2.6.4 Articulacién con la Agenda de Desarrollo Sostenible (ODS)

La articulacion del PDI, en el marco de la Agenda Global de Desarrollo Sostenible, posibilita al POLI
establecer un marco de referencia que aborda los principales desafios de desarrolloa nivel mundial,
incluyendo la erradicacién de la pobreza, la igualdad de género, el acceso a la educacion y la
proteccién del medio ambiente, entre otros. Alinear el Plan de Desarrollo Institucional con los ODS,
aporta de manera decidida, al cumplimiento de sus metas en materia educativa.
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llustracion 4. Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030
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Fuente: ONU, 2024

La tabla presentada a continuacién, muestra la articulacion del Plan de Desarrollo Institucional con
el Nacional y el Departamental, a nivel de lineas y ejes estratégicos; a su vez, de éstas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Tabla 3. Articulacion del PDI

Plan de Desarrollo Plan de Desarrollo Nacional Plan de Desarrollo Objetivos de Desarrollo
Institucional 2026- 2022-2026 Departamental 2024- Sostenible (ODS) 2030
2029 2027
Linea estratégica 1: Eje Seguridad humanay Linea 2: Cohesion desde
Conocimiento que justicia social. lo social. i
Transforma.

Linea estratégica 2: Eje Seguridad humanay Linea 2: Cohesion desde = o
Gobernanza justicia social. lo social. fE R0
Estratégica 'y Linea 5: Gobernanza y g‘

Transformacion alianzas para el
Institucional. desarrollo.
ey 17 oo
/! LOS OBJETIVOS
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3 PARTE ll: COMPONENTE ESTRATEGICO

3.1 PROCESO DE PARTICIPACION

La construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029 contd con un proceso de
participacién amplio. Todos los estamentos universitarios participaron en talleres, generando
aportes para garantizar que el plan acoja las necesidades, expectativas y propuestas de
estudiantes, docentes, directivos y personal administrativo.

llustracion 5. Datos del proceso de participacion

. 439

Talleres realizados Asistentes

Encuestas realizadas
DOFA

Fuente: Elaboracion propia

A continuacidn, se presentan los resultados de las 532 encuestas aplicadas. Los resultados de las
sesiones de andlisis DOFA se tienen en cuenta en el analisis situacional o diagndstico de cada una
de las Lineas Estratégicas.
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3.1.1 Resultados de la participacidn a través de las encuestas

Las encuestas realizadas fueron diligenciadas por 532 miembros de la comunidad educativa del
POLI. En el siguiente grafico se muestra la participacién segun el rol desempefiado en la institucidn.

Grdfico 1. Participacion segun rol institucional

57,14%
28,95%
10,90%
. 1,32% 0,94% 0,56% 0,19%
I —
Estudiante Docente Administrativo Egresado Otro: Directivo Aliado externo
/ Sector
productivo

Se aprecia en el gréfico que los estudiantes tuvieron la mayor participacion, seguidos por docentes
y personal administrativo.

Grdfico 2. Participacion por sede Medellin y Centros Regionales

Apartado; 9,40%

Medellin; 73,68%

Cerca del 74% de las encuestas diligenciadas fueron en la sede de Medellin. La participacién de
estudiantes y docentes por Facultades se muestra en la siguiente grafica:
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Grdfico 3. Participacion por Facultades y Otros

30,83%
28,57%
13,16%
10,34%
7,14%
0,
5,45% 451%
Ingenieria  Administracion Educacion  Dependencia Ciencias Cienciasy  Comunicacién
Fisica, administrativa Agrarias Educacion Audiovisual
Recreaciény
Deporte

En Ingenieria y Administracion se concentra el 59,4% del total de las respuestas a las encuestas.

Los siguientes son los resultados del conjunto de las encuestas suministrados por el proveedor de
encuestas en linea SurveyMars, con la ayuda de su propia Inteligencia Artificial. Los resultados
fueron revisados, interpretados y validados por el equipo técnico de formulacién del PDI®
(SurveyMars, 2026).

La percepcion general sobre la situacion actual del POLI es mayoritariamente positiva,
especialmente en relacién con el modelo educativo y la oferta académica. Sin embargo, la
infraestructura tecnoldgica es considerada deficiente por el 45.14% de los encuestados. Esto indica
gue es un darea critica y necesita atencién. La eficiencia administrativa también se califica como
media (46.76%), sugiriendo que hay margen de mejora.

Los encuestados describen el estado actual del POLI como un proceso en transformacién, donde
se identifican problemas criticos como la obsolescencia en infraestructura y tecnologia,
deficiencias en la cultura institucional y procesos administrativos lentos. Ademas, se destacan
oportunidades clave en dreas como investigacion e innovacion; al igual, en la adaptacién a las
necesidades del territorio.

Los problemas mas criticos identificados incluyen la desconexion entre los programas académicos
y las necesidades del sector empresarial, infraestructura deficiente y limitaciones en la oferta

6 SurveyMars. (2026). SurveyMars Al (Software de andlisis de encuestas basado en Inteligencia Artificial).
https://www.surveymars.com
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académica. En contraste, las oportunidades se centran en la investigacidn e innovacién, asi como
en el crecimiento de la educacién virtual.

Los programas hibridos y virtuales son considerados prioritarios para fortalecer, reflejando la
creciente importancia de la educacién en linea. La mayoria de los encuestados (72.69%) también
consideran importante actualizar el Modelo Educativo Institucional. Las competencias digitales y
el inglés son vistas como fundamentales para los estudiantes; mientras que la investigacion
aplicada y la relacion con el sector productivo son dreas prioritarias a fortalecer.

Los encuestados también destacan la importancia de aprovechar las oportunidades que ofrecen
los avances en IA y tecnologias emergentes, asi como la necesidad de establecer alianzas
interinstitucionales para fortalecer la educacidn y la empleabilidad de los graduados.

La percepcion positiva sobre la pertinencia del POLI en las regiones (59.26% califican como muy
pertinente) se destaca por su impacto en la comunidad, lo cual debe ser aprovechado para
fortalecer la relacidon con el sector productivo y fomentar la colaboracién en proyectos de
desarrollo local.

Las siguientes son las recomendaciones puntuales expresadas por los encuestados:

e Inversion en Infraestructura: Modernizar la infraestructura fisica y tecnolégica del POLI,
asegurando que se adapte a las necesidades educativas contemporaneas y fomente un
ambiente de aprendizaje efectivo, priorizando la renovacién de equipos y la mejora de la
conectividad.

o Fortalecimiento de la Comunicacidn: Implementar estrategias de capacitacién en
comunicacioén institucional para mejorar la claridad y efectividad de la informacién.

e Diversificacion de Programas Educativos: Aumentar la oferta de programas hibridos y
virtuales, asi como cursos cortos y técnicos, de manera que se adapte a las necesidades
del mercado laboral actual.

e Fomento de Competencias Clave: Integrar en el curriculum las competencias digitales y el
aprendizaje del inglés, asegurando que los estudiantes estén preparados para un entorno
laboral globalizado.

e Ajuste de la Oferta Académica: Reevaluar y adaptar la oferta académica a las
competencias requeridas por el sector productivo, asegurando que los programas sean
relevantes y Utiles para los estudiantes.

e Colaboracion con el Sector Productivo: Establecer alianzas estratégicas con empresas
para ofrecer practicas y experiencias laborales a los estudiantes, mejorando asi su
empleabilidad.

e Procesos Administrativos: Revisar y reformar los procesos administrativos para hacerlos
mas eficientes, eliminando la burocracia innecesaria y adoptando tecnologias que faciliten
la gestion.

e Promocidn de la Investigacion Aplicada: Incentivar proyectos de investigacion que tengan
un impacto directo en la comunidad y el sector productivo, fortaleciendo asi la relevancia
del POLI en su entorno.
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o Fortalecimiento del Liderazgo: Establecer un liderazgo académico claro que guie el
proceso de transformacién, promoviendo una cultura de colaboraciéon y comunicacién
efectiva entre todos los actores institucionales.

e Fomento de Alianzas Estratégicas: Promover la creacién de alianzas interinstitucionales,
que fortalezcan la colaboracién y el intercambio de conocimientos, potenciando asi la
investigacion y la innovacion en el POLI.

e Evaluacién Continua: Implementar un sistema de monitoreo y evaluacién de las iniciativas
del POLI, posibilitando ajustes constantes que respondan a las necesidades cambiantes
del entorno educativo. Establecer indicadores claros para medir el impacto de las
iniciativas y realizar ajustes segln sea necesario, garantizando asi que el POLI avance hacia
sus objetivos estratégicos.

Estas acciones no solo mejoraran la percepcién del POLI, sino que también contribuirdn a su
desarrollo sostenible y a su posicionamiento como lider en educacién superior en la region.

En el Centro Regional de Rionegro se establecieron las siguientes recomendaciones:

e Revision de Programas Académicos: Es fundamental alinear los curriculos con las
tendencias del mercado laboral y las necesidades del sector empresarial, de manera que
se mejore la empleabilidad de los graduados.

e Mejora de Infraestructura: Invertir en la modernizacion de las instalaciones y en la mejora
de la calidad del internet y otros recursos tecnoldgicos.

e Diversificacion de la Oferta Académica: Ampliar la variedad de programas ofrecidos,
incluyendo areas de alta demanda como tecnologia y educacion virtual.

e Fomento de la Investigacion: Crear un equipo dedicado a la investigacién y fomentar la
participacién estudiantil en proyectos innovadores, los cuales respondan a las necesidades
del entorno.

e Establecimiento de Alianzas Estratégicas: Fortalecer convenios con empresas y otras
instituciones educativas para mejorar la calidad educativa y facilitar la insercién laboral de
los estudiantes.

e Monitoreo y Evaluacion: Implementar un sistema de indicadores para medir la evolucion
del POLI, centrado en la satisfaccidon estudiantil, la tasa de desercién y la empleabilidad de
los egresados.

Al adoptar estas recomendaciones, el POLI podra no solo aumentar su relevancia en la regién, sino
también contribuir significativamente al desarrollo econémico y social del Oriente antioquefio.
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3.2 ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL-PDI-

Entre los multiples instrumentos y enfoques generados por la Nueva Gestidén Publica (NGP), en la
perspectiva de fortalecer la capacidad del Estado para promover el desarrollo, se encuentra la
“gestidn orientada a resultados”, que es un marco de referencia, cuya funcién es facilitar a las
organizaciones publicas en la direccién efectiva e integrada de su proceso de creacién de valor
publico (resultados), a fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia y eficiencia de su
desempeiio, la consecucidn de los objetivos de gobierno y la mejora continua de sus instituciones”
(BID y CLAD, 2007)". La “gestion orientada a resultados” es la propuesta metodoldgica para la
formulacién del Plan de Desarrollo Institucional.

Las siguientes son algunas de las principales definiciones del concepto de Gestion Orientada a
Resultados:

e  “Priorizacién del logro de los objetivos estratégicos generales y especificos en el proceso
de gestién de los recursos publicos” (CEPAL, 1998).

e “Modelo que propone la administracién de los recursos publicos centrada en el
cumplimiento de las acciones estratégicas definidas en el plan, en un periodo de tiempo
determinado. De esta forma, permite gestionar y evaluar la accion de las organizaciones
del Estado con relacidn a las politicas publicas definidas para atender las demandas de la
sociedad” (Makdn, 2000).

e “Estrategia de gestién que se centra en el desempeiio y el logro de productos, efectos e
impacto” (OCDE, 2002).

e  “Orientar la gestion a resultados implica supeditar las estructuras, los procedimientos y la
administracion de los recursos con los que cuenta un organismo a resultados establecidos
y comprometidos previamente entre las instancias de decisién y control intervinientes”
(Ossorio, 2005).

e “La gestidn por resultados es una orientacidn gerencial que promueve e incentiva el
interés de un grupo de trabajo para que su labor se oriente a generar resultados
concretos” (Ospina, 2006).

3.2.1 Estructura Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029

La estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029 esta compuesta de 2 Lineas
Estratégicas, 12 Programas, 46 Proyectos, 152 Productos y 159 Indicadores de Producto.

El desarrollo estratégico del Plan se fundamenta en el andlisis situacional o diagnéstico de cada
una de las dos Lineas Estratégicas. Este andlisis deriva en el planteamiento de los Indicadores de
Resultado y/o Bienestar, con sus respectivas metas para el cuatrienio.

Para cada uno de los 12 programas y los 46 proyectos, el plan entrega 152 productos, medidos a
través de Indicadores, con sus respectivas metas para el cuatrienio.

7 La Gestién para Resultados en el Desarrollo. Avances y desafios en América Latina y el Caribe. BID. Roberto
Garcia Lopez y Mauricio Garcia Moreno, 2010.
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Los productos son bienes y servicios, generados y entregados, cumpliendo con estandares de
calidad definidos, como consecuencia de la combinacién o transformacion de los insumos, por
medio de un proceso de produccion. Los productos se clasifican en Bienes y/o Servicios:

e Bienes: Son de caracter fisico, tangible y acumulable. Normalmente son sujetos de
desgaste y depreciacion por el uso, por lo que requieren mantenimiento (ej. Edificio, aulas,
laboratorio, etc.).

e Servicios: son intangibles y no acumulables. Su efecto es inmediato y se producen al
mismo tiempo de su consumo, a través de una relacién directa entre proveedores y
receptores de los servicios (Ej. Servicios de educacion, servicios de bienestar, etc.).

llustracion 6. Estructura del PDI 2026-2029

Metas de Resultado  »——
LINEAS ESTRATEGICAS = > 2
INDICADORES DE RESULTADO TOTAL LINEAS E

12

Orientaciones Estratégicas de

coma abordar los problemas PROG RAMAS TOTAL PROGRAMAS

Estrategias para matorializer el POI PROYECTOS 4 6
TOTAL PROYECTOS
Bienes y/o Servidios entregados = PRODUCTOS l 52
TOTAL PRODUCTO
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llustracion 7. Estructura PDI. Lineas Estratégicas y Programas

LEY: Conocimiento que
Transforma

Programa 1: Educacion pertinente,
transformadora y de calidad

Programa 2: Formadon para la innovacion
y para la educacién

Programa 3: Gestion del conocimiento,
investigacion e innovaadn al servicio del
territorio.

Programa 4: Extension académica y
proyeccion sodial

Programa 5: Calidad y mejora continua

Programa 1: Transformacin hacia un
ecosisterna digital inteligente

Programa 2: Gobierno digital y seguridad

Programa 3: Talento humano de alto
desempefio

Programa 4: Bienestar integral, equidad e
indusién

Programa 5: Infraestructura fisica y
sostenibilidad ambiental

Programa 6: Fortalecimiento del sistemna
de planificacicn.

Programa 7 Arte y cultura para la formacion
integral, la inclusion y la proyecdén social

A continuacidn, se desarrolla el componente estratégico de cada Linea Estratégica y de cada uno
de sus programas.
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4 LINEA ESTRATEGICA 1: CONOCIMIENTO QUE TRANSFORMA

Excelencia Académica, Investigacion y Proyeccidn Social.

4.1 OBJETIVO LINEA ESTRATEGICA 1

La Linea Estratégica 1: «Conocimiento que Transforma» constituye el eje misional fundamental del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid (POLI) para el periodo 2026-2029. Su propdsito central
es materializar el transito hacia una Institucién Inteligente, tal como lo proyecta el Plan Politécnico
Estratégico (PPE) 2017-2030. Esta transicién exige consolidar un ecosistema de aprendizaje
permanente e innovacion aplicada, donde la excelencia académica, la investigacion con impacto y
la proyeccidn social articulada, bajo el modelo de la cuadruple hélice, se conviertan en vectores
de transformacién socioeconémica.

El gran propdsito de esta linea es transitar de una formacidn tradicional hacia un ecosistema de
aprendizaje permanente e innovacién aplicada. Se busca que el conocimiento generado no solo
cumpla con estandares de excelencia académica, sino que se convierta en una herramienta
tangible de transformacidon econdmica y social, apalancada en la identidad tecnoldgica de la
Institucion. Este enfoque se fundamenta en el modelo de la cuddruple hélice, articulando de
manera dindmica las capacidades institucionales, con las necesidades del sector productivo, el
Estado y la sociedad. La linea busca trascender la formacién tradicional para posicionar al POLI
como un actor estratégico en la Sociedad del Conocimiento, donde la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién (CTI) son los motores del desarrollo regional y nacional.

4.2 ANALISIS SITUACIONAL

El diagnéstico institucional revela un Politécnico en fase de expansidn académica y consolidacion
de su liderazgo tecnoldgico en la regidn. En la actualidad, la educacién superior atraviesa una fase
de ejecucién pragmatica, donde la experimentacidon tecnoldgica ha dado paso a la consolidacién
de modelos basados en resultados de empleabilidad y eficiencia operativa. Las instituciones
lideres han dejado de ver la innovacién como un valor agregado para convertirla en una necesidad
competitiva de resiliencia.

La modernizacién curricular en el POLI debe garantizar que el conocimiento generado sea
transferible y util, evitando que la investigacién se valore solo por producciéon académica y
enfocandose en el impacto social y productivo, valorando los esfuerzos orientados a la generacion
de nuevas pedagogias, elaboracion de software, prototipos y servicios tecnoldgicos conectados
con la realidad de Antioquia.
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4.2.1 Diagndstico de Matricula y Tendencias de Crecimiento

Analisis de Matricula y Tendencias (Corte 2026-1)

La Institucion ha logrado estabilizar su poblacién estudiantil tras afios de decrecimiento. Al cierre
del periodo 2026-1, los datos muestran un repunte importante:

Grdfico 4 Estudiantes matriculados nuevos 2023-2 - 2026-1

ESTUDIANTES MATRICULADOS NUEVOS
2023-2 - 2026-1

1752

1523

Tatal general
Fuente:

m2023-2 m2024-1 m2024-2 w0251 wm2026-1

Vicerrectoria de Docencia e Investigacion

> Matricula Total 2026-1: 11.922 estudiantes.
> Nuevos Matriculados 2026-1: 1.752 estudiantes.

Dinamica Regional: Se observa un crecimiento robusto en los Centros Regionales: Oriente con
1.357 estudiantes y Urabd con 1.337. Esta tendencia exige una descentralizacién de la capacidad
docente, ya que actualmente la relacién docente/estudiante en regiones es critica.
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Grdfico 5. Estudiantes nuevos matriculados sede Medellin

ESTUDIANTES NUEVOS MATRICULADOS
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia e Investigacion

Grdfico 6. Estudiantes matriculados nuevos Centros Regionales
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia e Investigacion

Recuperacion de la Demanda: Tras una disminucidon acumulada de matricula del 16% entre 2020
y 2023, los datos de 2026-1 muestran una recuperacion significativa, con 6.485 inscritos, y un total
de 11.922 matriculados (corte a marzo de 2026).
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Grdfico 7. Total estudiantes matriculados 2023-2, 2026-1
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4.2.2 Caracterizaciéon del cuerpo docente

Si bien en la Institucién coexisten dos estatutos, para efectos del Plan de Desarrollo nos
centraremos en el Acuerdo Directivo 03 de 2024, el cual establece un régimen detallado de
categorias, requisitos y deberes; armonizado con el marco general de la Ley 30 de 1992, por ser el
Estatuto vigente para los docentes que ingresen en adelante a la institucion.

Composicion y clases de profesores

El cuerpo docente estd integrado por profesionales que desempefian funciones de docencia,
investigacion, extension y gestion académico-administrativa (Art. 10, Acuerdo 03/2024). La
normativa distingue las siguientes clases de vinculacién:

e Regular: Docentes de carrera (medio tiempo, tiempo completo o dedicacion exclusiva)
inscritos en el escalafén (Art. 12, Acuerdo 03/2024).

e Ocasional: Vinculados transitoriamente por periodos inferiores a 12 meses. Es relevante notar
que el Acuerdo Directivo No. 11 de 2025 modificé el limite de estos docentes, permitiendo
que representen hasta el 60% del total de profesores regulares, frente al 50% original.

e De Catedra: Docentes contratados para actividades especificas, con régimen especial y
derechos prestacionales proporcionales (Art. 14, Acuerdo 03/2024; Art. 73, Ley 30/1992,
Corte Constitucional Sentencia C-006 de 1996).

e Especial: Docentes en periodo de prueba (un afio), seleccionados por concurso publico (Art.
13, Acuerdo 03/2024).

e Honorario y Ad-honorem: Figuras para expertos externos o servicios sin remuneracién, bajo
condiciones especificas (Arts. 15y 17, Acuerdo 03/2024).

Integracion actual del cuerpo docente

A nivel administrativo, es importante aclarar que los docentes regulares y ocasionales estdn
adscritos a las Facultades y no exclusivamente a programas especificos, ya que por su dedicacion
de Tiempo Completo suelen transversalizar su docencia, investigacién y extension a lo largo de
varios pregrados y posgrados de su respectiva Facultad.

Los siguientes datos consideran los cargos de docentes regulares existentes en la Institucién,
incluyendo quienes se encuentran en convocatoria y los docentes ocasionales contratados.
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Tabla 4. Cargos Docentes Regulares y Ocasionales

Facultad Regulares Ocasionales Total
Ingenierias 38 17 55
Administracién 22 17 39
Educacion Fisica, Recreacién y Deporte 19 14 33
Ciencias Agrarias 17 3 20
Ciencias y Educacion 9 5 14
Comunicacién Audiovisual 8 5 13
Total 113 61 174
Fuente: Vicerrectoria de Docencia e Investigacion
Docentes regulares por categoria
Grdfico 8. Escalafon Docente 2026-1
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Grdfico 9. Escalafon Docentes Regulares por Facultad 2026-1
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Grdfico 10. Escalafén Docentes Regulares por Facultad 2025
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Grdfico 11. Produccion Docente para puntaje final

PRODUCCION DOCENTE PARA PUNTAJE FINAL

FOR ACTIVDADES DE DIRECCISN FORTITULOS

126% 19,7%

POR PRODUCTIVIDAD ACADEMICA POR EXPERIENCIADOCENTE

s 20,2%

Grdfico 12. Comportamiento Ascensos Docentes
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Escala salarial de los docentes Regulares

Estatuto docente de 1994 Estatuto docente de 2024
Grado | saarc TN crovo s [ cwse T bes T hene
_ At

$4.095.081 14 $10.920.273 $7.903.950 $10.867.931

1

2 $ 4597315 15 $11.447 189 $10.867.933 $13.831.914
3 $5.124230 16 $11.974.100 $13.831.915 $ 16.795.895
4 $5651.140 17 $12.501.012 sl g S
5 $6.178.059 18 $13.027.934

7 $7.231.882 20 $14.081.758 m 204 < Puntos <= 418

8 $7.758.793 21 $14.608.669 418 < Puntos <= 532
o sase 2 sisema BRIl
10 812, 662,

11 $9.339.533 24 $ 16.189.409 646 < Puntos <= 760
12 $9.866.445 25 $16.716.320

13 $10.393.366 26 $17.243237

Fuente: Vicerrectoria de Docencia e Investigacion

Respecto a la situacién actual (2026-1), puede decirse que la Institucidon cuenta con una fuerza
laboral docente de 174 profesionales.

> Docentes Regulares (Planta): 113.
> Docentes Ocasionales: 61.

Proporcionalidad y Riesgo Estructural: La cantidad de docentes ocasionales equivale al 54% de la
planta regular. Esta alta proporcionalidad evidencia un nivel agudo de precarizacion e inestabilidad
para el cumplimiento de labores misionales que son de caracter permanente.

Distribucién de la Vulnerabilidad (Facultades criticas):
> Educacion Fisica, Recreacion y Deporte: 14 Ocasionales frente a 19 Regulares.
> Ciencias y Educacién: 5 Ocasionales frente a 9 Regulares.
» Comunicacion Audiovisual: 5 Ocasionales frente a 8 Regulares.

La distribucién organica de los tiempos completos muestra cémo la institucidon prioriza sus
recursos estructurales, segun el volumen de sus grandes nucleos académicos:

e Facultad de Ingenierias: Es la facultad de mayor envergadura, encargada de apalancar los
programas con mayor poblaciéon (como Ingenieria Civil, Ingenieria Informatica y Seguridad y
Salud en el Trabajo).

e Facultad de Administracién: Soporta programas masivos como Contaduria Publica, Costos y
Auditoria, y Administracién.

e Facultad de Educacidn Fisica, Recreacion y Deporte: Soporta los pregrados de Licenciatura en
Educacion Fisica, Recreacién y Deportes; y Profesional en Deporte.

e Facultad de Ciencias Agrarias: Soporta programas como Ingenieria Agropecuaria y las
tecnologias del sector.
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e Facultad de Ciencias y Educacidn: Actla como un departamento transversal fundamental
prestando servicios de ciencias basicas al resto de programas.

e Facultad de Comunicacidn Audiovisual: Soporta programas como Comunicacién Audiovisual y
Produccién de Eventos.

Hay que anotar que la institucién cumple operativamente con el Acuerdo Directivo 11 de 2025, el
cual fija el tope de ocasionales en un maximo del 60%, frente a la planta regular.

Nivel de Formacion de docentes tiempo completo (Regulares y Ocasionales)

La profundizacién en la cualificacién docente y nivel de formacion revela una transformacion
estructural en el perfil del profesorado de la institucion.

Evolucion de la Alta Cualificacion (2020 - 2026)

La instituciéon ha mantenido un crecimiento sostenido en sus niveles de formacién avanzada,
superando los hitos establecidos en los reportes de acreditacién.

Doctorados: Se observa un incremento del 65% en los Ultimos 6 afios, pasando de 37 doctores en
2020 a 62 en 2026. Este crecimiento es vital para la consolidacion de la investigacion institucional.

Para las vigencias anteriores se presentaron las siguientes dinamicas:

Periodo Doctorado Maestria
2020 37 105 142
2024 55 111 166

Actualmente tenemos:
Grdfico 13. Distribucion Global del nivel de Formacion Docente
Distribucion Global del Nivel de Formacion Docente
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La distribucién de doctores no es uniforme, reflejando las fortalezas en investigacion de cada
unidad académica:
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Grdfico 14. Distribucion de Doctores por Facultad 2026
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El perfil de cualificacién de los docentes regulares y ocasionales es radicalmente superior al del
promedio general. Este nucleo duro es el responsable principal del sostenimiento de los registros
calificados y la acreditacion de alta calidad:

> Maestria: 59.5%

> Doctorado: 36.68%
> Profesional: 1.8%

> Especializacion: 1.8%

Contar con un 96.4% de la planta estructural con titulacién de Maestria o Doctorado es un
indicador sumamente positivo para la convalidacién de condiciones de calidad del Politécnico,
ante el Ministerio de Educacidon Nacional (MEN).

La meta de alcanzar mas de 60 doctores se ha cumplido, lo que posiciona favorablemente a la
Institucién para la renovacion de la Acreditacion en Alta Calidad.

A su vez, se observa que la planta esta migrando de perfiles de Especializacion (solo 3 docentes en
2026) hacia perfiles de Maestria y Doctorado, elevando el rigor académico institucional.
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Analisis por Area del Conocimiento (Disciplina de Formacién)

Al analizar la disciplina especifica del ultimo titulo de posgrado (o pregrado en su defecto) de los
docentes, descubrimos cémo estd compuesto el ADN académico e investigativo de la Institucion.
Las areas de conocimiento se agrupan asi:

Tabla 5. Cantidad de Docentes por Areas de Conocimiento

Area de Conocimiento Cantidad de Docentes Peso Relativo
Ingenieria y Tecnologia 58 34.30%
Administracion, Negocios y Economia 27 16.00%
Educacion y Pedagogia 22 13.00%
Humanidades, Ciencias Sociales y Artes 15 8.90%
Ciencias Agrarias y Ambientales 14 8.30%
Ciencias del Deporte y Recreacion 13 7.70%
Ciencias Exactas y Naturales 10 5.90%
Salud y Riesgos Laborales 8 4.70%
Derecho y Ciencias Juridicas 1 0.60%
(Titulos sin especificar area) 1 0.60%
Total 169 100%

Cabe anotar que los 169 cargos descritos en la tabla anterior hacen referencia a los cargos
provistos actualmente, sin contar los cargos de docentes regulares que se encuentran en tramite
de concurso. A continuacién, se describe la situacidn de la planta docente:

1.

Nucleo Fuerte en Transferencia Tecnoldgica. Con mds de una tercera parte de la planta
docente (34.3%) formada en disciplinas como desarrollo de software, automatizacion,
hidraulica, telecomunicaciones e infraestructura. El motor principal de investigacion es
netamente aplicado.

Soporte Estratégico en Gestion y Calidad Académica. El segundo bloque en importancia
esta conformado por la sumatoria de Administracién, perfiles en gerencia, finanzas,
tributacion y talento humano y negocios (16%), junto con Educacién y Pedagogia (13%),
docentes con maestrias y doctorados especificos en docencia, curriculum y didactica.
Enfoque en Sostenibilidad y Desarrollo Regional. La presencia de 14 especialistas y
doctores en Ciencias Agrarias y Ambientales (biotecnologia, agricultura ecoldgica,
geomorfologia).

Especializacion en Bienestar y Desarrollo Humano. Las areas de Ciencias del Deporte,
Recreacion y Salud Ocupacional/Riesgos Laborales suman un ecosistema de 21
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investigadores (aprox. 12.4%). Su formacidn en intervencion integral, neuropsicologia y
motricidad demuestra un enfoque institucional que no solo se preocupa por la produccion
industrial o agricola, sino también por el rendimiento fisico, la salud en el trabajo vy el
desarrollo cognitivo.

Ciencias Exactas. Aunque representan una proporcién menor (5.9%), los doctores vy
magisteres en matematicas, quimica, biologia y estadistica pura actian como el soporte
cientifico transversal.

El ADN de la institucion es tecnoldgico-aplicado y gerencial. No es una institucién volcada a la
ciencia basica o exclusivamente a las humanidades, sino un ecosistema disefiado para resolver
problemas concretos de la industria (ingenierias), optimizar organizaciones (administracion),
mejorar la ensefianza (pedagogia) e intervenir el entorno natural y humano (agrarias y deporte),
tal como se evidencia aqui:

Grdfico 15. Docentes por Area de Conocimiento
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La base regular y ocasional de la institucién exhibe madurez académica y estd concentrada
coherentemente en las Facultades de Ingenieria, Deporte y Administracién. No obstante, para
programas extremadamente grandes (Ej. Contaduria e Ingenieria Informatica), los profesores
adscritos a dichas facultades resultan ser una base numérica pequefia, lo que justifica la alta
contratacion de horas catedra como mecanismo de soporte operativo semestral.
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Como ya se indicd, la proporcién de docentes ocasionales frente a los de planta cumple con el
estatuto docente (Acuerdo Directivo 11 de 2025), el cual indica que los ocasionales no deben
superar el 60% de los regulares. Sin embargo, existe una hiperdependencia de los profesores de
contrato de cdtedra, lo cual puede representar un riesgo para la acreditacion en alta calidad, si no
se fortalecen las plazas de tiempo completo.

Grdfico 16. Docentes Regulares vs Ocasionales por Facultad
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En el grafico se evidencia de manera directa como en facultades como Educacion Fisica, Recreacién
y Deporte y Administracion, la barra de docentes ocasionales se acerca peligrosamente en tamano
a la de docentes regulares, reforzando visualmente el diagndstico de vulnerabilidad contractual.

Se debe tener en cuenta que el Estatuto Docente (Acuerdo Directivo 03 de 2024), modificado
recientemente por el Acuerdo Directivo 11 del 14 de mayo de 2025, indica explicitamente en el
paragrafo 3 del articulo 16: "El numero de profesores ocasionales vinculados no podra exceder el
sesenta por ciento (60%) del total de profesores regulares".

Actualmente, la Institucidn cuenta con 113 cargos para docentes regulares, de los cuales solo 108
estan provistos y 61 docentes ocasionales contratados, lo cual significa que el POLI cumple el limite
legal estatutario actual.
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4.2.3 Analisis DOFA Misional

En los talleres de construccidn del PDI, los participantes realizaron el ejercicio del andlisis DOFA.
Para cada factor considerado, se asignd un peso en la escala de 1 a 10, de acuerdo con su
importancia, lo cual facilita establecer la trayectoria estratégica.

Desde la perspectiva Interna de los aspectos académicos, de investigacion, innovacidn y extension,
se muestra a continuacion las Fortalezas y Debilidades con sus respectivos pesos:

Tabla 6. Fortalezas y Debilidades Misionales

FORTALEZAS

Baja ampliacion de la oferta académica en las

inteligente

Talento humano altamente cualificado 9 . S 5
regiones y nuevos municipios
Estatuto docente que estimula la calidad ., -
(. 8 Nula creacién de nuevos programas virtuales 5
académica
Oferta variada de programas de 9 Poca ampliacién de la oferta académica en 5
posgrado programa de posgrado
., - Ausencia de convenios de articulacién con la
Software para la gestion académica . .
5 media técnica para garantizar nuevos cupos y| 5
robusto o
ampliacién de cobertura
Sistema académico actualizado,
moderno, pertinente y con varios 5 Inexistencia de aulas inteligentes 7
servicios
L Ausencia de infraestructura tecnolégica que
Reconocimiento de algunos programas s . .
L. L. 8 posibilite una programacién eficiente, y| 10
académicos en la region . . e
atractiva para la comunidad académica
., . I Modelo educativo lineamientos para la
Educacion flexible e hibrida 5 S Y . P 8
educacion virtual desactualizados
La biblioteca contribuye al La apuesta institucional de regionalizacién no
fortalecimiento de la investigacion 8 |estd actualizada y atemperada a la| 10
mediante acceso a literatura cientifica consolidacién de las tecnologias emergentes
Presencia de investigadores Baja cualificacion de los docentes, de acuerdo a
categorizados en el sistema de| 10 |las nuevas tecnologias de innovacién e| 10
Minciencias inteligencia artificial
Existencia y  fortalecimiento de 9 Desarticulacion de Docencia, Investigacidon vy 10
semilleros de investigacién, ya son 67 Extensidn
. . . Falta fortalecimiento de la estructura
Existencia de la unidad de nuevas o
, . 10 |organizacional de las facultades, para atender| 8
tecnologias educativas
las demandas de los programas
Participacidon en ecosistemas regionales 7 Deficiente acceso de estudiantes e 7
de innovacién investigadores a informacion actualizada
Smart class room, las cuales deberian 8 Pocos grupos categorizados o en categorias 7
llegar a las regiones altas en Minciencias
Incursiéon en el metaverso aula . - . .
y 8 Baja movilidad de investigadores 8
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FORTALEZAS PESO PESO
Interés institucional en fortalecer Ia 10 Escasos proyectos o publicaciones con autores 9
virtualidad extranjeros
Articulacidn con el sector privado 5 Deficiente enfoque en la industria y el mercado 5
Investigaciéon aplicada al desarrollo 7 Falta de fortalecimiento de la unidad de nuevas 9
regional tecnologias educativas
Internet deficiente en los Centros Regionales 10
PROMEDIO 7,71 PROMEDIO 7,67

La matriz de Fortalezas y Debilidades muestran un POLI con una base académica sélida, con capital
humano y capacidades investigativas que lo proyectan hacia la innovacién y la transformacién
digital. Sin embargo, la falta de actualizacién en virtualidad y regionalizacién limita su capacidad
de expansion y competitividad frente a otras Instituciones de Educacion Superior

Desde la perspectiva Externa las Oportunidades y Amenazas detectadas, se expresan en la

siguiente tabla:

Tabla 7.0portunidades y Amenazas Misionales

OPORTUNIDADES PESO PESO
Fortalecimiento de la oferta
académica en modalidades no| 7 |Competencia del mercado 10
presenciales
e Otras IES con oferta educativa mas pertinente
Modificacién Ley 30 5 . . P . L
variada, con nuevos programas y modalidad virtual
o . Bajo grado de iniciativa y estimulacién por estudio de
Fortalecimiento de las relaciones . -, .
. 5 las nuevas generaciones de los jévenes y baja tasade| 5
en las Regiones . L
natalidad en crecimiento
Avances en tecnologias de Ia . ., o - "
. . 10 | Baja poblacién estudiantil por familias con menos hijos 8
informacion
Crecimiento de los recursos 9 Oferta institucional diversa e innovadora en el 5
académicos digitales territorio
Alianzas interinstitucionales 8 | Cambios en los habitos de busqueda de informacion 8
Uso de herramientas digitales .
e . g 7 | Alto costo de bases de datos académicas 9
para la difusién del conocimiento
. . Cambios en los modelos educativos, el crecimiento de
Entorno social y productivo con ., . .
. la educacion virtual y las plataformas digitales de
grandes necesidades y problemas .. .
. 8 | aprendizaje puede generar que los usuarios accedan a 5
que requieren el aporte de la . .
. contenidos  directamente  desde  plataformas
academia . . . - .
educativas, reduciendo la interaccién con la biblioteca
Desarrollo de la inteligencia .
o & 8 Revistas depredadoras 7
artificial
Integracién de tecnologias . . ip
& -, & 8 Inteligencia Artificial 6
emergentes en educacion
Ecosistema de innovacidon en . . L. -
, . . 9 Alta competencia en innovacién tecnoldgica 10
Medellin y Antioquia
Crecimiento de la economia 4 Rapida obsolescencia tecnoldgica que exige 9
digital y la industria actualizacion constante
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OPORTUNIDADES PESO PESO
Creuml.elnto . global , d.e la Alta competencia de universidades globales y
educacién virtual, hibrida y| 9 .. 7

. plataformas digitales
flexible
Incremento de la demanda de
educacién continua y aprendizaje| 9 Plataformas de cursos en linea 8
a lo largo de la vida
Transformacion digital 5 Insuficiencia en la gestion de articulaciones externas 5
universitaria para la academia y la investigacion
Suplir necesidades de entidades 9 Competencia con otras instituciones que han logrado 5
de orden nacional y territorial consolidarse en el territorio
Relacionamiento con gobierno 5
regional y nacional

PROMEDIO 7,35 PROMEDIO 7,00

El contexto externo en materia de educacion superior muestra que el POLI tiene grandes
posibilidades de expandir su oferta académica digital, asi como fortalecer la investigacidn aplicada
y consolidar alianzas estratégicas que posicionen a la Institucion como referente regional y
nacional. Empero, el entorno competitivo y tecnoldgico exigen al POLI estrategias propias y
diferenciales para no quedar rezagado frente a otras Instituciones de Educacién Superior.

Trayectoria Estratégica

De acuerdo con el promedio de los pesos establecidos por PROMEDIOS

los participantes a los talleres de formulacién del plan, se
establece en un gréfico cartesiano, donde el eje X esta dado
por el eje Amenazas-Oportunidades y el Y por el eje

D 7,7 " v
F 7,7
0 7,4 o .
A 7,3

Fortalezas- Debilidades, en relacién con la situaciéon actual
del POLI. Los promedios muestran que en el eje X, las oportunidades son solamente un poco
mayores a las amenazas, y en el eje Y, las Fortalezas son iguales a las debilidades.

Lo anterior ubica al POLI en la interseccién positiva (0; 0,1), en el cuadrante correspondiente a una
estrategia en consolidacion, tal como se muestra en la ilustracidn siguiente:
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llustracion 8. Trayectoria Estratégica Misional
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El grafico anterior muestra un POLI que ha logrado consolidar fortalezas internas en talento
humano, investigacidon y algunas capacidades tecnolégicas. Igualmente, muestra debilidades
estructurales en virtualidad, regionalizacion y articulacién interna que limita su proyeccién.

Respecto al contexto externo, muestra grandes oportunidades en transformacion digital, alianzas
y demanda de educacién continua, pero con grandes amenazas por competencia global y cambios
sociales.

La trayectoria estratégica definida en la ilustracién muestra que, para llegar a la situacion deseada,
el POLI debe actualizar y expandir la oferta académica virtual y regional. Para ello, es necesario
fortalecer la infraestructura tecnoldgica, tales como aulas inteligentes, plataformas digitales,
conectividad, entre otros. Se requiere, igualmente, lograr mayor impacto social y productivo, a
través de la integracion y coordinacion de acciones entre la academia, la investigacion y la
extension.

Aprovechar las fortalezas y oportunidades detectadas para impulsar la internacionalizacién del
POLI, mediante movilidad, publicaciones conjuntas con instituciones internacionales y alianzas
estratégicas, asi como consolidar la articulacién con el sector productivo, que le permita al POLI
sostenibilidad y pertinencia.

Lo anterior se puede observar en el mapa estratégico misional, con base en el analisis DOFA
realizado:
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llustracion 9. Mapa Estratégico DOFA Misional
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reconocida. * Avances tecnoldgicos

" Trayectoria
Infraestructura académica moderna L.
investigacion active A Estrat eg| ca

* Innovacin educativa 2l + Crecimiento académico
+ Extension regional. requieren aporte académico.

* Oferta variada de Posgrados Alianzas interinstitucionales y ecosistemas regionales

Demanda de educacion continua y aprendizaje a lo|

é largo de la vida.
y

Entorno social y productivo con necesidades que

* Transformacion digital

Estrategia FO * Internacionalizacién y Estrategia DO
Aprovechar Fortalezas vinculacién con el sector Superar Debilidades

oportunidades productivo con oportunidades
DEBILIDADES / INVIENV VS

Oferta académica limitada. * Alta competencia global.

Infraestructura tecnoldgica Obsolesencia tecnoldgica

insuficiente Cambios demograficos y
. sociales
Mgiaj—\ MQM‘ Insuficiencia en articulaciones
Usar Fortalezas para Reducir Debilidades | para investigacion y
mitigar Amenazas yafrontar Amenazas XIS

Desarticulacion interna

Baja movilidad y produccién
internacional

Educacion virtual Proyeccion Innovacién e Articulacion con el
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Con base en el analisis de los equipos de trabajo y de la DOFA anteriormente relacionada, en aras
de afrontar las debilidades y amenazas; y aprovechar las oportunidades y fortalezas, en los
diferentes talleres se definieron los principales resultados a lograr con el Plan de Desarrollo
Institucional 2026-2029. En el caso de la Linea 1 se detallan a continuacion:

Tabla 8. Linea 1: Indicadores de Resultado

Nombre del Unidad Ao  Valor Linea Meta Forma de Dependencia Objetivo Indicador
Indicador de Linea Base Cuatrienio calculo responsable OoDS OoDS
medida  Base 2026-2029 (Tendencia)
Incremento de la 4.3.1: Tasa de
poblacion Vicerrectoria OoDS 4 — participacion
estudiantil de Numero 2025- 9.101 11.000 Acumulativo de Docenciae @ Educacion = de jovenesy
pregrado en la 2 Investigacion/ | de adultos en la
Sede Medellin Facultades Calidad educacion
formal.
Incremento de la ODS 4 - 4.3.1: Tasa de
poblacion Vicerrectoria Educacién | participacién
estudiantil de Numero 2025- 2.464 3.000 Acumulativo de Docenciae | de de jovenesy
pregrado en 2 Investigacion/ | Calidad adultos en la
Regiones Facultades educacion
formal.
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Nombre del Unidad Valor Linea Meta Forma de Dependencia Objetivo Indicador
Indicador de Base Cuatrienio calculo responsable OoDS OoDS
medida 2026-2029 (Tendencia)
Relacion Vicerrectoria ODS 4 - | A4.c.l:
Docente Proporcién | 2025 1:68 1:60 (Promedio = Acumulativo de Docenciae | Educacion @ Proporcion de
/Estudiante? Institucional) Investigacion/ | de docentes que
Calidad poseen las
Coordinacion cualificaciones
de minimas
Autoevaluacion exigidas.
Institucional
Incremento del Vicerrectoria ODS 4 - | 4.c.1:
Porcentaje de Porcentaje | 2025 36,68 60 Acumulativo de Docenciae | Educacion | Formacion
docentes de (62 de 169) Investigacion/ | de profesional
tiempo completo Facultades Calidad docente y
con Doctorado nivel de
cualificacion.
Facultades/ ODS 4 — 4.4.1:
Incremento de la Coordinacion Educacién = Proporcion de
oferta académica Porcentaje | 2025- 39,29 50 Acumulativo de de jovenesy
acreditada 2 (11 de 28) Autoevaluacion | Calidad adultos con
Institucional competencias
técnicas y
profesionales.
Vicerrectoria OoDS 4 - 4.4.1:
indice de de Docenciae | Educacion | Proporcién de
Desempefio en Puntaje 2024- 102 107 Acumulativo Investigacion/ | de jévenes con
Pruebas Saber TyT 2 Facultades Calidad competencias
pertinentes
para el
empleo.
Vicerrectoria ODS 4 - 4.4.1:
indice de de Docenciae | Educacion = Proporcién de
Desempefio en Puntaje 2024- 149 155 Acumulativo Investigacion/ | de joévenes con
Pruebas Saber 2 Facultades Calidad competencias
PRO pertinentes
para el
empleo.
Vicerrectoria ODS 4 - 4.3.1: Acceso
indice de Porcentaje | 2024- 10,19 <9 Acumulativo de Docenciae | Educacion | igualitarioy
desercion anual 2 Investigacion/ | de finalizacion de
de la institucion Facultades Calidad estudios
superiores.
Acumulativo Vicerrectoria ODS 4 - 4.3.1:
Tasa de de Docenciae | Educacién @ Finalizacion
graduacion Porcentaje | 2024- 21,17 >25 Investigacion/ | de de estudios
acumulada de la 2 Facultades Calidad de educacion
institucion — S9 superior.
Vicerrectoria ODS 4 - 4.3.1:
Tasa de de Docenciae | Educacidon | Finalizacidn
graduacién Porcentaje | 2024- 38,53 >45 Acumulativo Investigacion/ | de de estudios
acumulada de la 2 Facultades Calidad de educacién
institucion - S14 superior.

8 Disminucién de la proporcién técnica establecida para garantizar la excelencia en la formacién y el seguimiento
académico.
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Nombre del Unidad Ano  Valor Linea Meta Forma de Dependencia Objetivo Indicador

Indicador de Linea Base Cuatrienio calculo responsable OoDS OoDS
medida Base 2026-2029 (Tendencia)
Madurez del Coordinacion OoDS 4 - 16.§.1: .
. de Educacién | Instituciones
Sistema Interno L. .
. , 3,5 4 Autoevaluacion = de eficaces,

de Aseguramiento Numero 2025 L N . L .

de la Calidad (Crecimiento) | (Consolidacion) = Acumulativo Institucional / | Calidad responsables
Oficina Asesora y

(SIAC) -
de Planeacion transparentes

4.3 PROGRAMA 1: EDUCACION PERTINENTE, TRANSFORMADORA Y DE
CALIDAD

Este programa tiene como propdsito fundamental modernizar la gestion curricular y democratizar
la oferta académica del Politécnico, mediante la consolidacién de un ecosistema de aprendizaje
digital, hibrido y virtual. A su vez, busca garantizar que los programas académicos respondan a
estdndares de alta calidad y se expandan estratégicamente, a través del fortalecimiento del
Campus Virtual (Polivirtual), rompiendo las barreras geograficas para llegar a las subregiones de
Antioquia (especialmente Oriente y Urabd). La transicién exige una oferta pertinente y flexible,
apalancada en ambientes de aprendizaje interactivos, plataformas de evaluacién digital, analitica
de datos para la permanencia y una planta docente altamente cualificada en pedagogias mediadas
por las TIC y herramientas de Inteligencia Artificial, con programas pertinentes y curriculos de
vanguardia, ambientes de aprendizaje con enfoque de innovacién, una politica integral de
permanencia con equidad, y una planta docente cualificada y con oportunidades de desarrollo,
asegurando una formacion que integre la innovacién educativa, con las necesidades reales del
entorno.

Justificacion en el contexto actual

La justificacién de este programa se fundamenta en la necesidad de coherencia institucional frente
a las dindmicas del sector educativo y los mandatos del PPE 2017-2030:

e Eje de Excelencia Académica: El programa responde directamente al PPE, mediante la
actualizacién normativa de los registros calificados, poniendo un énfasis prioritario en la
pertinencia y sostenibilidad de la oferta.

e Adaptabilidad Institucional: En el contexto actual, el POLI requiere transitar hacia una
organizacion del conocimiento que supere la educacion funcional tradicional, respondiendo a
las tendencias de la cuarta revolucidn del conocimiento, identificadas en el PPE.

e Pertinencia Territorial: Se justifica por la necesidad de cerrar brechas de acceso, conectando
la capacidad instalada del POLI con las exigencias de desarrollo local y regional, tal como se
contempla en los lineamientos de modernizacidn para la innovacién educativa.
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4.3.1 Obijetivos del Programa

Con la ejecucidn del programa, se espera alcanzar los siguientes hitos estratégicos:

Consolidacion del Campus Virtual (Polivirtual): Un fortalecimiento integral de Ia
infraestructura tecnolégica, la cual posibilite una oferta robusta en modalidades virtual,
hibrida y dual.

Expansion Regional Efectiva: Un incremento medible en el nUmero de programas ofertados en
Centros Regionales y un aumento en la poblacion estudiantil, en lugares de desarrollo
diferentes a la sede Medellin.

Gestion Basada en Datos: Una modernizacion administrativa, donde la analitica de datos
permita predecir y responder a la demanda del mercado laboral, garantizando que cada
modificacién al registro calificado se traduzca en una formacién con mayor impacto en la
empleabilidad y la transformacién social.

Crecimiento de la Oferta.

Estandares de Calidad: Se mantiene como meta la reacreditacion institucional, fundamentada

en indicadores como la relacidn estudiante-docente de 1:60.

4.3.2 Alineacién con el Plan Politécnico Estratégico PPE 2017-2030

Este Programa se alinea con el Plan Politécnico Estratégico 2017-2030, a través de la siguiente

articulacion:

Tabla 9. Linea 1: Alineacién del Programa 1 con el PPE

LINEA ESTRATEGICA

ESTRATEGIA

PLANES/PROGRAMAS/PROYECTOS

Modelo de gestidn orientado a
una organizacion del
conocimiento y al territorio

Cultura de la planeacion

Politica de regionalizacién

Impulso de la preservacion, desarrollo,
promocion y  administracion  del
conocimiento

Cultura de autoevaluacién

Acreditacidn institucional

Formacion doctoral

Articulacidn integral de procesos
sustantivos a dindmicas
territoriales

Lineamientos pedagdgicos para la
integracion de procesos y el desarrollo
de programas

Revision y adecuacion de planes curriculares

Planeacién prospectiva educativa

Identificacidn de potencialidades regionales

Articulacién a planes territoriales

Articulacién y adecuacién de los
procesos sustantivos a las definiciones,
dinamicas y potencialidades de los
territorios

Sistema integral de docencia, integrado a las
potencialidades regionales

Tendencias pedagodgicas

Adecuacion de los
institucionales

soportes

Estructura institucional para el disefio de nuevos
programas

Equipo de autoevaluacién y acreditacion
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4.3.3 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Programa se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, por medio de la siguiente
articulacién:

Tabla 10. Linea 1: Alineacion del Programa 1 con el PND

TRANSFORMACION CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE

PND TRANSFORMACION TRANSFORMACION SEGUIMIENTO PND

Superacion de privaciones como

fundamento de la dignidad
Seguridad Humana y humanay condiciones basica Educacion superior como Tasa de cobertura en
Justicia Social para el bienestar derecho educacién superior

4.3.4 Alineacién con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027

Este Programa se alinea con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027, a través de la
siguiente articulacién:

Tabla 11. Linea 1: Alineacion del Programa 1 con el PDD

LINEA ESTRATEGICA COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR

DE RESULTADO DEL PDD

Incremento en la tasa de transito
Educacidon superior para el trabajo y el | inmediato a la educacién superior en
Antioquia Productiva y Competitiva desarrollo humano. regiones priorizadas.

Porcentaje de estudiantes vinculados a
Acceso, permanencia y  pertinencia | programas con alta pertinencia laboral
Antioquia Social y Equitativa educativa. y pertinencia regional.
Numero de programas académicos
Innovacion educativa y transformacidon | actualizados con  criterios  de
Antioquia Sostenible y Regenerativa digital. sostenibilidad y virtualidad.

El Programa Educacion pertinente, transformadora y de calidad se alinea de manera estructural
con los desafios y metas trazadas por el Plan Decenal de Educacion 2016-2026, fundamentalmente
en su propdsito de consolidar una educacién que responda a las necesidades del siglo XXI.

Esta alineacidn se articula a través de la pertinencia y calidad académica, pues el programa adopta
el reto del Plan Decenal, de ofrecer una educacidn superior que vincule la formacién con las
realidades sociales y productivas. Al priorizar la actualizacién de curriculos y la modernizacién
normativa, el programa asegura que la formacidn no sea un proceso estatico, sino una respuesta
dinamica a las exigencias del entorno.

El Plan Decenal enfatiza la importancia de la integracién de las TIC para cerrar brechas de acceso.
A su vez, el Programa le apuesta a la transformacion digital y educacién virtual, mediante la
consolidacion del Campus Virtual (Polivirtual) y la expansion de la oferta en modalidades no
presenciales, democratizando asi el acceso a la educacidn superior en las regiones de Antioquia.
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En concordancia con el objetivo del Plan Decenal de garantizar el derecho a la educacion de
calidad, el programa implementa una politica integral de permanencia con equidad. Esto se
traduce en estrategias de acompanamiento académico, las cuales permiten que mas estudiantes,
especialmente en centros regionales, logren culminar sus procesos formativos.

4.3.5 Proyectos y Productos

La implementacidn de este programa se hara a través de los siguientes proyectos y productos:

Tabla 12. Linea 1: Implementacion del Programa 1

Proyecto Producto Nombre del Unidad de Meta
indicador medida cuatrieni
0 2026-

2029

Politica de Politica de Numero 1
virtualidad Virtualidad
expedida e

implementada

Servicio de Programas
actualizacién de | académicos en
la oferta modalidades no
académica, en presenciales ,
coherencia con ofertados Ndmero =
las necesidades
del entorno, el
campo de
conocimiento y
el contexto
Servicio de Programas Numero 18
Programas Programas académicos en
pertinentes y académicos en Regiones
curriculos de Regiones ofertados
vanguardia
Servicio de Programas
actualizacién de | académicos
Programas actualizados y
académicos modernizados, ;
bajo criterios de = con criterios de Ndmero 32
pertinencia y pertinencia y
sostenibilidad sostenibilidad
institucional
Convenios de Convenios con
practica el sector
académica productivo para Ndmero 50
practicas
académicas
realizados

Forma de
calculo
(Tendencia)

No
Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Dependencia
responsable

Vicerrectoria de
Docencia e
Investigacion/
Coordinacion de
Nuevas
Tecnologias
Educativas/
Facultad de
Ciencias y
Educacion
Coordinacion de
Autoevaluacion
Institucional

Coordinacién de
Autoevaluacion
Institucional/
Direccion de
Regionalizacion

Vicerrectoria de
Docencia e
Investigacion

Vicerrectoria de
Docencia e
Investigacion/
Vicerrectoria de
Extension

Objetivo
oDS

EDUCACION
DECAUDAD

]
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Proyecto

Participacion de

Ambientes de
aprendizaje con
enfoque de
innovacion

Producto

estudiantes en
pasantias CUEE

Fortalecimiento
del Campus
Virtual —
Polivirtual
(Ecosistema de
Aprendizaje
Digital-
Infraestructura
y Conectividad
Hibrida-
Laboratorios
Virtuales y
Simuladores)

Servicio
educativo del
Campus Virtual
— Polivirtual

Servicio
educativo a
través de
mediacién
tecnoldgica del
Campus Virtual
— Polivirtual
Fortalecimiento
dela
infraestructura
y los medios
educativos para
la academiay la
investigacion
(LABVIVO,
Clinicau
Hospital Publico
Veterinario,
Quiréfano)
Implementacion
de ecosistemas
vivos de
aprendizaje,
creacion e
innovacién
desde LABVIVO
Servicio Integral
del Sistema de
Bibliotecas para
la Gestién del
Conocimiento

Nombre del
indicador

% de aumento
de estudiantes
en pasantias
CUEE por
semestre

Campus Virtual-
Polivirtual
adecuado con
infraestructura
tecnoldgica

Asignaturas
virtuales
ofertadas en
Polivirtual

Asignaturas con
mediacién
tecnoldgica
ofrecidas a
través de
Polivirtual

Laboratorios y
ambientes
especializados
de aprendizaje
intervenidos

Ecosistemas
vivos de
aprendizaje
implementados

% Incremento
del uso de
recursos
bibliograficos
fisicos y
digitales al
servicio de los
programas

Unidad de
medida

Porcentaje

Porcentaje

Numero

Numero

Numero

Numero

Porcentaje

Meta
cuatrieni
0 2026-

2029

10

100

200

200

4

30

Forma de
calculo
(Tendencia)

No

Acumulativo

No
Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo.

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Dependencia
responsable

Vicerrectoria de
Docencia e
Investigacién

Vicerrectoria de
Docencia e
Investigacion/
Vicerrectoria
Administrativa

Vicerrectoria de
Docencia e
Investigacion/
Coordinacion de
Nuevas
Tecnologias
Educativas
Vicerrectoria de
Docencia e
Investigacion/
Coordinacién de
Nuevas
Tecnologias
Educativas.
Vicerrectoria de
Docencia e
Investigacion/
Vicerrectoria
Administrativa

Facultad de
Comunicacion
Audiovisual

Coordinacién del
Sistema de
Bibliotecas/

Oficina Asesora
de Planeacion

Objetivo
oDS
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Proyecto

Politica integral
de permanencia
con equidad

Planta docente
cualificada y
con
oportunidades
de desarrollo.

Mejoramiento
de acceso
equitativo y
fortalecimiento
de la educacion
superior

Producto

Servicio Integral
del Sistema de
Bibliotecas para
la Gestion del
Conocimiento
Fortalecimiento
de las granjas
como
escenarios de
practica
académicay
extensiéon

Consolidacion y
fortalecimiento
del SIBI

Vinculacién de
nuevos
docentes de
Tiempo
Completo.
Servicio de
Formacion de
los docentes en
segunda lengua.

Servicio de
Formacion
pedagdgica de
los docentes.

Servicio de
Formacion de
los docentes en
TIC, en IA y/o
investigacion
Servicio de
Formacion de
los docentes en
VBG.

Servicio de Pago
de ndémina a
docentes
vinculados,
ocasionales y de
catedra

Nombre del
indicador

Colecciones
bibliograficas
actualizadas y
mantenidas

% Incremento
de proyectos
ejecutados en
las granjas en
actividades
académicas,
investigativas y
de extension

% Incremento
de estudiantes
beneficiarios de
los servicios del
SIBI

Docentes
vinculados.

Docentes  con
nivel B2 segutin el
MCER
formados.

Docentes
formados en
pedagogia.

Docentes
formados en
TIC, en IA y/o
Investigacion

Docentes
formados en
inclusion y VBG
Docentes
vinculados,

ocasionales y de
catedra
remunerados

Unidad de

medida

Porcentaje.

Porcentaje

Porcentaje

Numero.

Ndmero.

Numero.

Numero

Numero

Namero

Meta
cuatrieni
0 2026-

2029

30

10

60

30

60

100

60

1.425

Forma de
calculo
(Tendencia)

Acumulativo

Acumulativo

No
Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Dependencia
responsable

Coordinacién del
Sistema de
Bibliotecas/

Oficina Asesora
de Planeacién

Vicerrectoria de
Docencia e

Investigacion/

Vicerrectoria de

Extension

Direccion de
Bienestar
Institucional e
Interaccién Social
Facultad de
Ciencias y
Educacion
Facultad de
Educacion Fisica,
Recreacion y
Deporte
Direccion de
Fomento Cultural
Vicerrectoria de
Docencia e
Investigacion/
Direccién de
Gestion Humana

Vicerrectoria de
Docencia e
Investigacion/
Direccién de
Gestion Humana.
Vicerrectoria de
Docencia e
Investigacion/
Direccion de
Gestion Humana
Vicerrectoria de
Docencia e
Investigacion/
Direccién de
Gestién Humana
Vicerrectoria de
Docencia e
Investigacion/
Direccion de
Gestion Humana

Vicerrectoria de
Docencia e
Investigacion

Objetivo
oDS

FRUCACIEH
BECALIAD

1]

HUCACIH
BECALIAD

1]

[T
DECALIAD

L]
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La expedicion de la Politica de Virtualidad debe establecer un modelo escalable para la
transformacién de registros calificados presenciales a modalidades virtuales e hibridas. Esto
incluye redisefiar los microcurriculos para integrar Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA),
metodologias asincrénicas y sistemas de evaluacidn digital que reemplacen las pruebas fisicas
tradicionales.

Igualmente, los ambientes de aprendizaje con perspectiva de innovacidon se enfocan en el
fortalecimiento Polivirtual, el cual debe trascender el repositorio de documentos para convertirse
en un Campus Virtual inmersivo. Esto implica la inversidn en simuladores remotos, laboratorios
virtuales basados en la nube y plataformas impulsadas por IA, que posibiliten practicas de
ingenieria y administracion a distancia, garantizando que la infraestructura dptima proyectada
incluya un componente digital robusto.

Respecto a la planta docente cualificada y con oportunidades de desarrollo, para soportar la meta
de 200 asignaturas virtualizadas, el plan de formacidn docente debe priorizar certificaciones en
disefio instruccional para la virtualidad, uso ético y pedagdgico de la Inteligencia Artificial, y
creacion de recursos educativos abiertos (MOQOCs).

La educacion virtual constituye una herramienta estratégica mediante la cual el Politécnico
Colombiano Jaime lIsaza Cadavid puede acercar sus procesos formativos a comunidades y
estudiantes que, por diversas circunstancias, han encontrado dificultades para vincularse a los
programas presenciales. Estas barreras pueden estar asociadas a condiciones socioecondmicas,
responsabilidades laborales o familiares, e incluso a la ubicacién geografica de quienes aspiran a
acceder a la educacion superior. En este sentido, la virtualidad se convierte en un instrumento de
democratizacion del conocimiento, ampliaciéon de oportunidades educativas y fortalecimiento de
la presencia institucional en los territorios.

Esta apuesta encuentra un sélido fundamento en el modelo educativo sociocritico de la Institucidn,
el cual sitla al sujeto y a sus procesos de formacién en el centro de la accidon educativa. Desde esta
perspectiva, la educacién superior no se limita a la transmisién de conocimientos, sino que busca
promover el desarrollo integral de los estudiantes, favoreciendo su capacidad de comprender
criticamente la realidad, participar activamente en la transformacién de sus contextos y alcanzar
mayores niveles de empoderamiento ético y politico. La virtualidad, entendida desde este
enfoque, no representa Unicamente una modalidad de ensefianza, sino una posibilidad concreta
de ampliar el acceso a experiencias formativas transformadoras para poblaciones que
histéricamente han enfrentado barreras para ingresar o permanecer en la educacidn superior.

La creacion del primer programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia ofertado por una institucion
de Educacion Superior Publica en el Departamento de Antioquia, debe ser un motivo para pensar
este espacio no sélo como un sitio de practica para los estudiantes y profesores como es natural,
si no como una estrategia regional y subregional de atencion de la salud publica animal para el
Departamento. La consolidaciéon de una clinica veterinaria universitaria adscrita al Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid representa una respuesta estructural y necesaria a los desafios
actuales de la salud publica y el desarrollo agropecuario en Antioquia.
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Mas alld de ser un espacio de atencién clinica, este proyecto se erige como un modelo de
integracion entre la academia, la investigacién y la extensidn social, impulsado directamente por
el programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia, en un contexto donde la interdependencia entre
la salud humana, animal y ambiental es innegable, la institucién tiene la capacidad de aportar a
las politicas publicas del departamento de Antioquia, entre otros, con la vigilancia epidemiolégica,
el control de zoonosis y la seguridad alimentaria, integrando este campo tan especializado con la
investigacion, el apoyo social y la extension, con saberes y capacidades de otras facultades de la
institucién, como la ingenieria, la administracién, la recuperacion fisica, el deporte animal, entre
otros.

4.4 PROGRAMA 2: FORMACION PARA LA INNOVACION Y PARA LA EDUCACION

El programa se configura como una estrategia institucional del Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid, orientada al fortalecimiento de la excelencia académica y la transformacion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje en todas sus unidades académicas. Liderado por la Facultad
de Ciencias y Educacidn, a través del Centro de Innovacién en Politicas de Aprendizaje (CIPA), el
programa articula el desarrollo de Resultados de Aprendizaje de formacion transversal e integral,
con el fortalecimiento de capacidades en areas STEAM, bilingliismo, habilidades comunicativas y
pensamiento critico. Su implementacién se apoya en la consolidacién de Ambientes Especializados
de Aprendizaje (AEA), concebidos como espacios de experimentacion pedagdgica que favorecen
metodologias activas y el aprendizaje significativo en todos los niveles de formacién.

En el contexto actual del POLI y del sector educativo, este programa se justifica como una respuesta
estratégica a las exigencias de calidad, pertinencia e innovacion que demanda la educacién
superior. La necesidad de garantizar procesos formativos que generen valor agregado, reduzca
brechas de aprendizaje y se alineen con estandares nacionales e internacionales, hace
indispensable una apuesta institucional estructurada por la formacion transversal. Asimismo, el
programa contribuye al mejoramiento de indicadores clave como los resultados en pruebas de
Estado, la permanencia y la graduacidon estudiantil; al tiempo que responde a los retos de
regionalizacion y equidad educativa, proyectando la accién formativa hacia los territorios.

El impacto esperado se centra en la consolidacion de una cultura de excelencia académica,
evidenciada en curriculos articulados, practicas pedagogicas innovadoras y mejores resultados
institucionales. De igual forma, se espera fortalecer la trayectoria estudiantil, mediante la
reduccion de la desercion y el desarrollo de competencias clave para el desempefio académico y
profesional. Finalmente, el programa busca posicionar al POLI como un actor relevante en el
desarrollo social y territorial, promoviendo una educacién pertinente que contribuya a la
movilidad social, la construccion de paz y el desarrollo integral de las comunidades.

4.4.1 Obijetivos del Programa
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Objetivo General

Consolidar un modelo institucional de excelencia académica e innovacion educativa que, mediante
el liderazgo técnico de la Facultad de Ciencias y Educacién, fortalezca el desarrollo de los
Resultados de Aprendizaje de formacion transversal e integral en toda la comunidad estudiantil,
garantizando trayectorias educativas exitosas, y un alto impacto en el desarrollo social y la
transformacidn de los territorios.

Objetivos especificos

e Fortalecer los Resultados de Aprendizaje de formacién transversal e integral, a través de
estrategias de innovacidn educativa y la cualificacidn de las practicas docentes, lideradas
por la Facultad de Ciencias y Educacion.

e Consolidar y optimizar los Ambientes Especializados de Aprendizaje (AEA) como
escenarios, que promueven el aprendizaje activo, el desarrollo de competencias clave y el
cierre de brechas académicas.

e Contribuir a la permanencia, el éxito académico y la graduacién estudiantil, articulando la
formacion con las dinamicas territoriales y generando impacto social.

4.4.2 Alineacién con el Plan Politécnico Estratégico PPE 2017-2030

El presente programa se articula de manera orgdnica con el Plan Politécnico Estratégico,
especialmente en su eje de excelencia académica e innovacién educativa. Al centrarse en el
fortalecimiento de las competencias transversales (RAE), los resultados en pruebas Saber Proy la
modernizacién de los ambientes de aprendizaje (AEA), el programa operacionaliza la visién
institucional de ser un referente en formacién integral.

Asimismo, la estrategia se alinea con la politica de regionalizacidn y proyeccion social definida en
el PPE. A través de la gestidn territorial del curriculo y el fortalecimiento de la presencia
institucional en las subregiones de Antioquia, el programa materializa el compromiso del
Politécnico con la equidad territorial.

Tabla 13. Linea 1: Alineacion del Programa 2 con el PPE

LINEA ESTRATEGICA ESTRATEGIA PLANES/PROGRAMAS/PROYECTOS
Docencia y Formacion Académica Fortalecimiento de la excelencia Programa de mejoramiento de los resultados de
académica y curricular. Aprendizaje transversales.
Regionalizacion y Fronteras Presencia institucional en los territorios  Gestidn territorial del curriculo y activacion de
Abiertas con pertinencia social. Nodos de Paz.
Bienestar Institucional Estrategias para la permanencia y Acompafiamiento pedagdgico integral vy
graduacion exitosa fortalecimiento de habilidades para la vida.

4.4.3 Alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
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Este programa se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, al vincularse con la
transformaciéon “Derecho Humano a la Alimentacién y Transformacion Social”, particularmente en
su apuesta por una educacion de calidad, orientada a la equidad. En este marco, se promueve la
formacion en diversidades y educacidon emocional, contribuyendo al cierre de brechas de género
y a la construccién de entornos educativos inclusivos, en coherencia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS 5).

Asimismo, el programa se articula con la estrategia de convergencia regional del PND, mediante
iniciativas como “U en tu Colegio” y el fortalecimiento de nodos territoriales, favoreciendo el
acceso y la permanencia en la educacidn superior en diferentes regiones. Esta apuesta se alinea
con los ODS 10 y 17, aportando a la reduccién de desigualdades y al fortalecimiento de alianzas
para el desarrollo.

De esta manera, el programa trasciende el ambito académico, posicionandose como una
estrategia que contribuye a la construccion de paz, la cohesidn social y el desarrollo territorial, en
sintonia con la apuesta nacional por la equidad y la transformacién social.

Tabla 14. Alineacion del Programa 2 con el PND

TRANSFORMACION CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE

PND TRANSFORMACION TRANSFORMACION SEGUIMIENTO PND

Educacién de calidad para la Tasa de cobertura bruta en

Derecho Humano a la L L Educacién Superior como L, .
] » -, dignidad humana y la justicia . educacién  superior  con
Alimentacién y Educacion ) derecho: cierre de brechas de s
social. enfoque territorial.

calidad y permanencia.

Fortalecimiento de vinculos
entre la academia, el territorio
y la construccién de paz.

indice de Progreso Social (IPS)
en municipios priorizados.

Reduccién de brechas sociales y

Convergencia Regional . o
econdmicas entre territorios

4.4.4 Alineacion con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027

Este programa se alinea con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027 “Por Antioquia
Firme”, especialmente en sus lineas de cohesién social y educacién para el trabajo y la vida. A
través del fortalecimiento de la permanencia y la graduacion estudiantil, con estrategias de
acompafiamiento integral, se contribuye al cumplimiento de las metas departamentales,
orientadas a la disminucion de la desercidon en educacion superior y a la consolidacién de
trayectorias educativas exitosas.

Del mismo modo, el programa promueve el desarrollo de habilidades socioemocionales y
competencias clave que permiten a los estudiantes afrontar los desafios del entorno laboral y
social, en coherencia con la apuesta por una formacién pertinente y de calidad.

De igual forma, la dinamizacién de nodos territoriales y las estrategias de proyeccion regional se
articulan con la visién de desarrollo territorial equilibrado del departamento, facilitando el acceso
a la educacién superior en las subregiones. En este sentido, el programa posiciona al POLI como
un aliado estratégico en la generacion de oportunidades, el fortalecimiento de la ciudadania y la
promocién de la equidad en el territorio antioquefio.

Tabla 15. Linea 1: Alineacidn del Programa 2 con el PDD
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LINEA ESTRATEGICA COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR

DE RESULTADO DEL PDD

Aumento del valor agregado educativo
y mejoramiento del desempefio en las
Pruebas Saber Pro.

Linea 1: Educacién para el Calidad, pertinencia y cobertura de Ia
Empleoy la Vida Educacién Superior en Antioquia.

indice de participacion ciudadana y
formacion en cultura de paz vy
convivencia.

Linea 5: Autonomia Territorial vy | Fortalecimiento del tejido social y la cultura
Gobernanza ciudadana en los territorios.

Plan Decenal de Educacion 2016-2026

El programa se alinea con los lineamientos del Plan Nacional Decenal de Educacién, al promover
la construccién de un sistema educativo incluyente, pertinente y de alta calidad. A través de la
implementacion de Ambientes Especializados de Aprendizaje y el fortalecimiento de competencias
STEAM, se impulsa la innovacién pedagdgica y el uso significativo de la tecnologia, favoreciendo el
desarrollo del pensamiento critico y de capacidades cientificas en los estudiantes, en coherencia
con los retos del desarrollo sostenible.

Asimismo, incorpora de manera transversal la formacidn en convivencia, educacién emocional y
valores, contribuyendo a la construccion de ciudadania, el respeto por los derechos humanos vy la
valoracidn de la diversidad. Esto permite avanzar en la consolidacién de una cultura de pazy en el
fortalecimiento del tejido social, en linea con los desafios decenales relacionados con la éticay la
formacion integral.

De igual forma, el programa posiciona la cualificacién docente como un eje estratégico,
incentivando procesos permanentes de actualizacién pedagdgica liderados por la Facultad de
Ciencias y Educacién, y asegurando practicas educativas innovadoras y pertinentes para las
realidades contemporaneas. Paralelamente, fortalece el uso pedagdgico de las tecnologias vy la
apropiacidn de escenarios experimentales de aprendizaje, ampliando las oportunidades
formativas y contribuyendo al cierre de brechas educativas.

En este sentido, el programa se consolida como una apuesta integral que articula innovacidn,
equidad y desarrollo territorial, reconociendo la educacién como un pilar fundamental para la
transformacidn social, la reconciliacién y el desarrollo humano integral en Colombia.

4.45 Proyectosy Productos

La implementacidn de este programa se hara a través de los siguientes proyectos y productos:

Tabla 16. Linea 1: Implementacion del Programa 2
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Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo

Indicador de cuatrieni calculo responsable oDS
medida 0 2026- (Tendencia)
2029
Modelo de
Modelo de i L
creacion. operacion creacion, operacion
L > y gestién de Numero
y gestion de
programas
programas ..
.. académicos No
académicos ) 1 .
X virtuales para la acumulativo
virtuales para la
Facultad de
Facultad de L
L Cienciasy
Cienciasy L,
L, Educacion
Educacion

implementado

. ERUCARIGH
Ambientes DECALIRD

Especializados de

Aprendizaje (AEA) m l

Creacidn, dotacién | en

y gestion de funcionamiento Ndmero

Ambientes para la formacién 5 Acumulativo Facultad de

Especializados de | transversal (bésica Ciencias y

Aprendizaje (AEA). | y socio- Educacion

humanistica).
Programas

Fortalecimiento de  virtuales de la Ndmero

la "Unidad de Facultad de 3 No
Innovacién Asuntos Virtuales" = Cienciasy acumulativo UDAD
Curriculary del CIPA. Educacion S
Transformacion operando. g
Pedagdgica Escuela. fje Docentes .

formacion docente Numero .

para la Educacion formad.o’s er.I 200 Acumulativo

X educacion virtual

Virtual.

Implementacion Programas

del proceso de académicos

actualizacion actualizados en

curricular con base  clave de Numero 30 Acumulativo

enlos Resultados = Resultados de

de Aprendizaje Aprendizaje

transversales. transversales

Ampliacién de

cobertura Estudiantes en

académica en Municipios Numero .

Municipios priorizados (PDET 2000 Acumulativo ) B

priorizados (PDET y ZOMAC). -

y ZOMAC). =)

Implementacion "Nodos de v

de "Nodos de Innovacion Numero 4 No

Innovacién territorial" Acumulativo

territorial". creados

Implementacion Rutas

de rutas metodoldgicas de Facultad de

metodoldgicas de innovacion Comunicacion

innovacién curriculary Numero . Audiovisual

; - 7 Acumulativo

curriculary transformacion

transformacion pedagdgica

pedagdgica desde implementadas

LABVIVO desde LABVIVO.
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Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo

Indicador de cuatrieni calculo responsable oDS
medida 0 2026- (Tendencia)
2029
Puesta en Laboratorio del
funcionamiento Programa de
del laboratorio del = Lengua Extranjera Nimero 1 Acumulativo
Programa de en

Lengua Extranjera. = funcionamiento

Procesos de
capacitacién para

. Facultad de
la excelencia y o
permanencia C|enC|a.sly
Personas Educacidén
(Pruebas Saber capacitadas para
Fortalecimiento
. ProyTyT, la excelencia y la Numero 400 Acumulativo
€ Construccién de )
Competencias Paz, Ciudadania, permanencia T

DECALITAD

para la Calidad Derechos

Académicayel | ymanos, DIHy I!ﬂl

Desempefio virtualidad)
Integral

Estrategias de
Formacion para la fortalecimiento de
innovacién y para competencias

la Educacion creativas,

(Educacién comunicativas,

i p 12 .

innovadora para el culturales, Numero Acumulativo Facultad de
desarrollo digitales e Comunicacién
Integral) investigativas Audiovisual

implementadas

El proyecto Excelencia Académica e Innovacion Educativa se centra en el mejoramiento de la
calidad de los procesos formativos, mediante la transformacion de las practicas pedagdgicas. La
cualificacion docente, la actualizacidén curricular en clave de Resultados de Aprendizaje y la
consolidacion de Ambientes Especializados de Aprendizaje permiten fortalecer la permanencia
estudiantil y garantizar experiencias de aprendizaje mas pertinentes, innovadoras y centradas en
el estudiante.

Por su parte, el proyecto Fortalecimiento de Competencias para la Calidad Académica y el
Desempefio Integral orienta sus acciones al desarrollo de habilidades fundamentales como el
bilingliismo, el pensamiento critico, las competencias STEAM vy las habilidades comunicativas.
Ademas, incorpora estrategias para el mejoramiento en pruebas externas, aportando
directamente a elevar el desempefio académico y a formar estudiantes mejor preparados para los
retos profesionales y sociales.

En conjunto, los dos proyectos se complementan, al integrar formacién integral y calidad
académica. consolidando una apuesta institucional que contribuye al desarrollo humano, la
equidad y la transformacién social.
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4.5 PROGRAMA 3: GESTION DEL CONOCIMIENTO, INVESTIGACION E
INNOVACION AL SERVICIO DEL TERRITORIO

Este programa se orienta a fortalecer las capacidades institucionales para la generacidn, gestién,
transferencia y apropiacion del conocimiento, articulando la investigacién aplicada, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién con las necesidades del entorno social, productivo y académico. A su
vez, promueve la consolidacién de grupos de investigacion, el fortalecimiento de los semilleros, la
formacion investigativa y la generacidon de soluciones pertinentes que aporten al desarrollo
regional y nacional.

Su implementacion se justifica en el contexto actual del Politécnico Colombiano Jaime lIsaza
Cadavid, donde se requiere avanzar hacia una institucién mas competitiva, con mayor visibilidad
cientifica y capacidad de respuesta frente a los retos del sector educativo y productivo,
especialmente en temas como la transformacidn digital, la sostenibilidad, la apropiacidon social del
conocimiento, ciencia abierta y la Inteligencia Artificial. Asimismo, responde a las exigencias de
calidad, acreditacion y pertinencia de la educacién superior.

Con este programa, se espera incrementar la produccion cientifica, fortalecer la innovacion
institucional, fomentar la transferencia de conocimiento y generar impactos concretos en el sector
productivo y social, contribuyendo al posicionamiento del Poli como un actor clave en el
ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion

4.5.1 Obijetivos del Programa

Fortalecer la gestiéon del conocimiento, mediante el desarrollo de la investigacion, la innovacién y
la transferencia tecnoldgica, con el fin de generar soluciones pertinentes y de alto impacto que
contribuyan al desarrollo académico, cientifico, social y productivo, y al posicionamiento
institucional en el ambito regional y nacional.

4.5.2 Alineacién con el Plan Politécnico Estratégico PPE 2017-2030

El presente programa se articula de manera organica con el Plan Politécnico Estratégico,
especialmente con las Lineas 1y 2, centradas en el fortalecimiento y desarrollo de la investigacion,
la innovacién y la transferencia tecnoldgica.
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Tabla 17. Linea 1: Alineacidn del Programa 3 con el PPE

LINEA ESTRATEGICA

ESTRATEGIA

PLANES/PROGRAMAS/PROYECTOS

Linea 1. Modelo de gestion
orientado a una organizacion del
conocimiento y al territorio

Establecimiento de un sistema relacional

Relacién con actores de la regién

Articulacion a redes de conocimiento e
investigacion

Comunicacion para el desarrollo

Articulacién 'y adecuacién de los
procesos sustantivos a las definiciones,
dindmicas y potencialidades de los
territorios

Sistema integral de investigacion, integrado a las
potencialidades regionales

Cuarta revolucién del conocimiento

Linea 2. Articulacion integral de
procesos sustantivos a dinamicas
territoriales

Articulaciéon 'y adecuacién de los
procesos sustantivos a las definiciones,
dindmicas y potencialidades de los
territorios

Sistema integral de investigacion, integrado a las
potencialidades regionales

Cuarta revolucién del conocimiento

4.5.3 Alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Programa se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, a través de la siguiente

articulacién:

Tabla 18. Linea 1: Alineacion del Programa 3 con el PND

TRANSFORMACION

PND

CATALIZADOR DE LA
TRANSFORMACION

PILARES DE LA
TRANSFORMACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO PND

Derecho Humano a la

Alimentacion y Educacién .
social.

Educacion de calidad para la
dignidad humana y la justicia

Educacién Superior como
derecho: cierre de brechas de
calidad y permanencia.

Tasa de cobertura bruta en
educacién  superior  con
enfoque territorial.

Convergencia Regional

Reduccién de brechas sociales y
econdmicas entre territorios

Fortalecimiento de vinculos
entre la academia, el territorio
y la construccién de paz.

indice de Progreso Social (IPS)
en municipios priorizados.

4.5.4 Alineacién con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027

Este Programa se alinea con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027 por medio de la

siguiente articulacién:

Tabla 19. Linea 1: Alineacion del Programa 3 con el PDD

LINEA ESTRATEGICA

COMPONENTE PDD

CONTRIBUCION AL INDICADOR
DE RESULTADO DEL PDD

Linea 1: Educacién para el
Empleo y la Vida

Linea 5: Autonomia Territorial

Gobernanza

Calidad, pertinencia y cobertura de la

Educacién Superior en Antioquia.

y | Fortalecimiento del tejido social y la cultura

ciudadana en los territorios.

Aumento del valor agregado educativo
y mejoramiento del desempefio en las
Pruebas Saber Pro.

indice de participacién ciudadana y

formacion en cultura de paz vy
convivencia.
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La Gestion del Conocimiento, Investigacion e Innovacion se alinea con el Sexto Desafio Estratégico
del Ministerio de Educacion Nacional, orientado a impulsar el uso pertinente, pedagdgico y
generalizado de las nuevas y diversas tecnologias. En este sentido, el programa promueve la
integracion de herramientas tecnolédgicas en los procesos de investigacion, ensefanza vy
aprendizaje, fortaleciendo la generacidn y transferencia de conocimiento, asi como el desarrollo
de capacidades innovadoras. De esta manera, aporta al fortalecimiento de competencias para la
vida, potenciando la investigacién y la innovacién como ejes fundamentales para la transformacion
educativa y el desarrollo institucional.

4.5.5 Proyectosy Productos

La implementacidn de este programa se hara a través de los siguientes proyectos y productos:
Tabla 20. Linea 1: Implementacion del Programa 3

Nombre del Unidad
Indicador [[3]
medida

Meta
cuatrienio
2026-2029

Forma de
calculo
(Tendencia)

Proyecto Producto Dependencia Objetivo

responsable oDS

Proyecto de
Fortalecimiento
y Formacién de
Investigadores

Productos de
Ciencia,
Tecnologia,
Innovacién y
Formacion de los
Grupos de
Investigacion y
Semilleros

Servicio de
categorizacion de
docentes acorde
al modelo de Min
ciencias

Actualizacién de
lineas de
investigacion

Acceso a
convocatorias
parala
consecucion de
recursos externos
para investigacién

Servicio de
formacion,
capacitacion y
relacionamiento
para los actores
del Sistema CTI

Productos de

Ciencia,
Tecnologia,
Innovacion y
Formacion de los
Grupos de
Investigacion y
Semilleros
generados

Docentes
vinculados,
regulares y
ocasionales,
categorizados
acorde al modelo
de Minciencias

Manual de lineas
de investigacion
actualizado

Propuestas
formuladas y
presentadas

Estrategias para
el proceso de
formacion,
capacitaciéon y
relacionamiento
para los actores

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

2.800

75

16

Acumulativo

Acumulativo

No
Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Direccién de
Investigacion
y Posgrados

Direccion de
Investigacién
y Posgrados

Direccion de
Investigacion
y Posgrados

Direccién de
Investigacion
y Posgrados

Direccién de
Investigacion
y Posgrados

INDUSTRIA
INNOYRGION E
INFRAESTRUCTURA

3

INDUSTRIA.
INNOVAEION E
INFRAESTRUCTURA

&
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Proyecto

Proyecto de
Desarrollo de
mecanismos
para la
Transferencia
de
Conocimiento,
la Tecnologia e
Innovacién

Producto

Plataforma para
realizar la gestidn
y seguimiento de
convocatorias y
proyectos de CTI

Creacién de
laboratorios de
investigacion

Servicio de
calibracién de
equipos,
dispositivos e
instrumentos de
investigacion

Servicio de
solicitud y gestion
de una nueva
patente

Servicio de
solicitud y
creacion de una
nueva Spin-off
Servicio de
Transformacion
digital e
inteligencia
artificial
Servicio de la
Unidad de
transferencia de
resultados de
investigacion —
UTRI

Servicio de
plataformas de
datos abiertos
usadas por los
investigadores

Creaciones
artisticas o
culturales

Servicio de
Fortalecimiento
de semilleros de
investigacion

Servicio de
auxiliares de
investigacion

Nombre del
Indicador

del Sistema
impartidas

Plataforma para
realizar la gestion
y seguimiento de
convocatorias y
proyectos de CTI,
implementada

Laboratorio para
la investigacion
creado

Convocatorias
para calibracion
de equipos,
dispositivos e
instrumentos de
investigacion
realizadas
Solicitud y
gestion de
patente
Realizada
Solicitud o
creacion de una
nueva Spin-off
realizada
Proyectos de
investigacion que
integran IA, Big
Data o analitica
avanzada
Procesos de la
Unidad de
transferencia de
resultados de
investigacion —
UTRI
acompafiados

Consultas a
Plataformas de
datos abiertos
activas realizadas

Creaciones
artisticas o
culturales que
cumplen los
criterios de
calidad del
Minciencias
realizadas
Proyectos de
semilleros de
investigacion
apoyados
Auxiliares de

investigacion que
apoyan los

Unidad
de
medida

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Ndmero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Meta
cuatrienio
2026-2029

12

12

200

120

240

240

Forma de
calculo
(Tendencia)

Acumulativo

No
acumulativo

Acumulativo

No
Acumulativo

No
Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Dependencia
responsable

Direccién de
Investigacién
y Posgrados

Direccion de
Investigacion
y Posgrados

Direccién de
Investigacion
y Posgrados

Direccién de
Investigacion
y Posgrados

Direccién de
Investigacion
y Posgrados

Direccién de
Investigacion
y Posgrados

Direccién de
Investigacién
y Posgrados

Direccién de
Investigacion
y Posgrados

Direccion de
Investigacién
y Posgrados

Direccion de
Investigacion
y Posgrados

Direccién de
Investigacion
y Posgrados

Objetivo
0oDS

INDUSTRIA
INNOYRGION E
INFRAESTRUCTURA

3

INDUSTRIA.
INNDVACION E
INFRAESTRUCTURA

3
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Proyecto

Proyecto de
Fortalecimiento
del Sistema de
Investigacion
del POLI

Producto

Feria de
investigacion
cientifica

Apoyo y
fortalecimiento de
las revistas
institucionales

Servicio de
Convocatorias
internas para el
fortalecimiento
del Sistema de
Investigacion
Institucional
Servicio de
Organizacion de
Eventos de
divulgacién
cientifica con
memorias
Servicio de
publicacién de
Articulos en
revistas TOP (Q1ly
Q2) de acceso
abierto y/o
productos Tipo A
y Tipo B

Servicio de
Semilleros de
investigacion
regionales
Servicio de
actividades de
redes nacionales
de Semilleros de
investigacion

Servicio de
actividades de
redes y eventos
internacionales de
semilleros de
investigacion

Nombre del
Indicador

grupos de
investigacion y los
proyectos en
curso.

Proyectos de
investigacion
presentados en la
feria institucional
Revistas
institucionales
con procesos de
fortalecimiento
apoyadas

Proyectos
financiados
mediante
convocatorias
internas

Eventos para la
divulgacion
cientifica con
memorias
organizados

Articulos en
revistas TOP (Q1
y Q2) de acceso
abierto
publicados y/o
productos Tipo A
y Tipo B

Semilleros de
investigacion
regionales activos
Estudiantes
participantes en
actividades de
redes nacionales
de Semilleros de
investigacion
Estudiantes
participantes en
actividades de
redes
internacionales
de Semilleros de
investigacion

Unidad
de
medida

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Nudmero

Numero

Meta
cuatrienio
2026-2029

Forma de
calculo
(Tendencia)

60 Acumulativo
3 No
Acumulativo
160 Acumulativo
4 Acumulativo
150 Acumulativo
14 Acumulativo
400 Acumulativo
8 Acumulativo

Dependencia
responsable

Direccion de
Investigacién
y Posgrados

Direccién de
Investigacién
y Posgrados

Direccion de
Investigacion
y Posgrados

Direccién de
Investigacién
y Posgrados

Direccion de
Investigacion
y Posgrados

Direccién de
Investigacién
y Posgrados

Direccién de
Investigacion
y Posgrados

Direccién de
Investigacion
y Posgrados

Objetivo
0oDS
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4.6 PROGRAMA 4: EXTENSION ACADEMICA Y PROYECCION SOCIAL

Este programa hace parte fundamental del modelo de Extensidon que el Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid viene desarrollando para lograr que la Institucidn se convierta en soporte
tecnolégico de los sectores productivos y sociales, dentro de los cuales estén presentes los
procesos de transferencia de tecnologia y el fortalecimiento de conocimientos, competencias de
las comunidades y profesionales.

La Proyeccién social en el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid significa dar espacio a
acciones creativas de desarrollo social, tecnoldgico y productivo de origen interno, o a
intervenciones por demanda o de origen externo, mediante la produccién de bienes o servicios
gue tienen potencial de ser replicables o reproducibles.

De otro lado, en el contexto de la globalizacién del conocimiento y la creciente interdependencia
entre sistemas educativos, la internacionalizacion, que impulsa este programa, se consolida como
una estrategia importante para el fortalecimiento de la calidad académica, la investigacién y la
proyeccion social del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

En este sentido, la institucién asume la movilidad académica y la cooperacién internacional como
instrumentos fundamentales para promover el intercambio de saberes, el desarrollo de
competencias interculturales y la inserciéon en redes globales de conocimiento, en concordancia
con los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia y las orientaciones de
organismos internacionales como UNESCO.

4.6.1 Objetivos del Programa

Articulacion entre los procesos de Extension, Docencia e Investigacion, con miras a generar
acciones que den respuesta a las necesidades del entorno.

Impulsar y estimular las acciones de interaccidn social de las unidades académicas y sus docentes.

Incrementar la presencia en las regiones y ampliar el nUmero de actores sociales con los que se
relaciona la Institucion, tanto en el sector publico como en el privado.

Fortalecer la internacionalizacion institucional mediante la consolidacién de estrategias de
movilidad académica, cooperacion internacional, internacionalizacion del curriculo y gestion de
recursos, que contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa, la investigacion y la visibilidad
internacional.
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4.6.2 Alineacién con el Plan Politécnico Estratégico PPE 2017-2030

Tabla 21. Linea 1: Alineacidn del Programa 4 con el PPE

LINEA ESTRATEGICA ESTRATEGIA PLANES/PROGRAMAS/PROYECTOS
Articulacién y adecuacion de los Sistema integral de extensidn, integrado a las
procesos sustantivos a las definiciones, potencialidades regionales

Linea 2. Articulacién integral de dindmicas y potencialidades de los
procesos sustantivos a dindmicas  territorios
territoriales

Adecuacioén de los soportes  Alianzas
institucionales

4.6.3 Alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Programa se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, a través de la siguiente

articulacion:
Tabla 22. Linea 1: Alineacion del Programa 4 con el PND

TRANSFORMACION CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE

PND TRANSFORMACION TRANSFORMACION SEGUIMIENTO PND

Fortalecimiento de vinculos
entre la academia, el territorio
y la construccién de paz

indice de Progreso Social (IPS)
en municipios priorizados

Reduccién de brechas sociales y

Convergencia Regional o -
econdmicas entre territorios

4.6.4 Alineacién con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027

Este Programa se alinea con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027, mediante la siguiente
articulacion:

Tabla 23. Linea 1: Alineacidn del Programa 4 con el PDD

LINEA ESTRATEGICA COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR

DE RESULTADO DEL PDD

Linea 4: Sostenibilidad desde lo territorial = Territorio planificado y sostenible Estrategias para la gestion territorial

4.6.5 Proyectosy Productos

La implementacidn de este programa se hara a través de los siguientes proyectos y productos:
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Tabla 24. Linea 1: Implementacion del Programa 4

Proyecto

Articulacion
con la
educacion
media,
educacion
continua y
apertura
regional

Articulacion
con la
educacion
continua y
apertura
nacional/inte
rnacional

Articulacion
proyeccién
social

Relaciones
estratégicas

Producto

Convenios
centros de
educacién de
media-superior
firmados

Servicio de
educacién
continua y
diplomados
certificados
alineados al
territorio

Portafolio de
educacion
continua

Convenios
nacionales/
internacionales
firmados

Programas de
formacion
certificados
Servicio de
formacion
certificada de
educacion
continua
(EPSEA, Otros)
Programacion
de fomento
empresarial
Programacion
Observatorio de
paz

Servicio de
consultorios
tecnoldgicos
Suscripcién de
convenios y/o
contratos
interadministrat
ivos articulados
con la media
técnica.

Nombre del Indicador

Convenios centros de
educacién media-
superior firmados

Programas de
formacion de
educacién continua
desarrollados

Valor de ingresos
generados por
portafolio de
educacién continua

Convenios nacionales/
internacionales
firmados

Programas de
formacién certificados

Servicio de formacién
certificada de
educacién continua

Participantes en la
programacion de
fomento empresarial
Participantes en la
programacion del
observatorio de paz
Servicios de
Consultorios
tecnoldgicos ofertados
Valor de los convenios
suscritos

Convenios y/o
Contratos
Interadministrativos
celebrados con
diferentes entidades

Unidad
de
medida

Ndmero

Ndmero

Millones
de pesos

Numero

Numero

Numero

NuUmero

Numero

Numero

Millones

de pesos

Numero

Meta
cuatrienio
2026-2029

200

3.250

400

300

20

50.000

40

Forma de
calculo
(Tendencia)

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Dependencia
responsable

Objetivo
oDS

EDUCALIGN
DECALIDAD

Vicerrectoria
de Extension

g

Vicerrectoria
de Extension

EDUCALIOH
DECALIDAD

M

Vicerrectoria
de Extension
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Proyecto

para la
articulacion
con el
desarrollo
territorial

Extension
agropecuaria

Proyecto de
sostenimient
oy
fortalecimien
to de
ambientes de
aprendizaje
enel
territorio

Sistema
integral de
graduados y
empleabilida
d

Cooperacion
Internacional

Producto

Ingresos
generados por
Suscripcién de
convenios y/o
contratos
interadministrat
ivos articulados
con la media
técnica.

Servicio de
asistencia
técnica

Ingresos por
servicio de
asistencia
técnica

Servicio de
Intervenciones
de medios
educativos que
facilitan el
aprendizaje y
experimentacio
n

Servicio de
unidades
productivas y
laboratorios
como
escenarios de
préctica
académica,
extensiony
proyeccién
social

Servicios de las
granjas
soportados en
la innovacioén

Servicio de
seguimiento a
graduados

Servicios a la
comunidad de
graduados

Convenios
internacionales

Nombre del Indicador

Recursos por
administracion
generados por
Contratos y/o
Convenios
Interadministrativos.

Convenios de
extension
agropecuaria
realizados (EPSEA)

Ingresos por asistencia
técnica agropecuaria
recibidos

Unidades productivas
y laboratorios
intervenidos

Programas para
fomentar el uso de los
espacios de las
Granjas y Laboratorios
Institucionales
creados

Certificaciones,
registros y
reconocimientos
obtenidos
Sistema de
seguimiento a
graduados
implementado

Red alumni
internacional creada

Convenios
internacionales activos

Unidad
de
medida

Millones
de pesos

Numero

Millones
de pesos

Numero

Numero

Numero

Numero

Namero

Numero

Meta
cuatrienio
2026-2029

5.000

3.000

43

23

50

Forma de
calculo
(Tendencia)

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

No
Acumulativo

Acumulativo

No
Acumulativo

No
Acumulativo

No
Acumulativo

Acumulativo

Dependencia
responsable

Vicerrectoria
de Extension

Vicerrectoria
de Extension

Direccion de
Granjas 'y
Laboratorio

Oficina de
Graduados

Direccién de
Cooperacion

Objetivo
OoDS

10 REDUECIGN O LAS

DESIGUADADES
-~
=)

A 4

-l PRODLIGGIEN
TEIHSIND.
RESPONSABLES

QO

EDUCALIOH
DE GALIDAD

M

EDUBACIG
DEBALIDAD.

L]
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Proyecto Producto Nombre del Indicador Unidad Meta Forma de Dependencia  Objetivo
de cuatrienio calculo responsable oDS

medida 2026-2029 (Tendencia)

y movilidad Nacional e
académica s Personas beneficiadas Acumulativo Internacional e
- con movilidad Numero 12.000 i
académica L
académica

4.7 PROGRAMA 5: CALIDAD Y MEJORA CONTINUA

La evolucién del sistema educativo colombiano ha estado marcada por retos y desafios
encaminados a garantizar la cobertura, la pertinencia, la inclusion, la formacién integral, la
permanencia y la calidad de las instituciones y sus programas, en un marco de respeto por la
autonomia. Garantizar la educacidn como un derecho fundamental de los ciudadanos permite
impulsar aspectos como la generacién de empleo, el crecimiento econémico, el desarrollo
sostenible, la equidad social, el bienestar, la competitividad, la actualizacién tecnoldgica y la
innovacion.

En materia de Educacién Superior, el pais ha direccionado sus esfuerzos hacia la construccién de
un sistema educativo articulado, participativo, descentralizado y con mecanismos eficaces de
concertacién; por lo que dicha evolucién se ha encaminado, entre otras cosas, hacia la
consolidacion de: a) Un sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion superior y; b)
Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) en las instituciones. Ambas apuestas
direccionadas al aseguramiento del uso adecuado y efectivo de los recursos y del monitoreo
permanentemente de los resultados, siendo insumos valiosos para el mejoramiento de la calidad
educativa.

En este sentido, el Decreto 1075 de 2015 establece el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacidn Superior como el conjunto de instituciones e instancias definidas por el marco
normativo vigente, que se articulan por medio de politicas y procesos disefiados, con el propésito
de asegurar la calidad de las instituciones y de sus programas, promoviendo los procesos de
autoevaluacién, autorregulacion y mejoramiento de sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extension. Por su parte, las Instituciones de Educacion
Superior (IES) requieren de un alto compromiso con la sostenibilidad y evolucion permanente de
sus condiciones de calidad. Por tal motivo, la capacidad de autoevaluacién y autorregulacién como
mecanismos para el mejoramiento continuo deber ser formalizada, asegurada y evidenciada desde
su interior, con la creacidn y el fortalecimiento de sus propios Sistemas Internos de Aseguramiento
de la Calidad (SIAC). Dichos sistemas deben contemplar, entre otras cosas (Articulo 2.5.3.2.3.1), la
sistematizacion, gestion y uso de la informacidén necesaria para proponer e implementar medidas
de mejoramiento; la articulaciéon de los programas de mejoramiento con la planeacién y el
presupuesto general de la Institucion; y los mecanismos que permitan desarrollar procesos
continuos de autoevaluacién y autorregulacion encaminados a la evolucion del cumplimiento de
las condiciones de calidad y la participacion activa de la comunidad educativa.
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El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid,
cuya evolucidn puede ser rastreada desde la creacion de la Coordinaciéon de Autoevaluacion
Institucional, mediante el Acuerdo Directivo 06 del 11 de marzo de 2002, se encuentra
actualmente en un proceso de fortalecimiento y consolidacion que requiere la formalizacién de
una politica capaz de permitir la articulacion de las diferentes areas de gestidn de la Institucion; el
establecimiento de indicadores de resultado y de impacto para el seguimiento continuo de la
gestidn institucional, en conjunto con el fortalecimiento de su sistema estadistico; la consolidacion
de mecanismos para la destinacién de recursos a las necesidades de mejoramiento; y la
modernizacion y fortalecimiento de la estructura organizacional direccionada a la gestion vy
evolucion del sistema.

Segun el Plan Decenal de Educacién (2016-2026), una educacién de calidad exige un sistema
educativo en continuo mejoramiento y contribuye a la equidad, compensando las desventajas
socioecondmicas para generar igualdad de oportunidades y lograr los resultados basicos
socialmente deseables para todos. En este orden de ideas, la consolidacién del SIAC permitird
fortalecer la gestidn institucional hacia el cumplimiento de la declaracién misional, al ofrecer
programas académicos de alta calidad, a través de mecanismos que guien a la institucién hacia la
excelencia académica y el sostenimiento del reconocimiento publico a la alta calidad, el cual fue
logrado en el afio 2022.

Este programa tiene como objetivo central la consolidacion del Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad (SIAC), asi como la reestructuracidn y fortalecimiento de sus procesos, alineandolos
tanto con la normativa nacional vigente (Decreto 1075 de 2015 y Acuerdo CESU 01 de 2025) como
con el sistema de planificacion institucional. Su enfoque es integral, articulando la gestién
académica con la destinacidén eficiente de recursos para el mantenimiento y mejoramiento
continuo de la calidad. Ademas, se busca consolidar el SIAC como la infraestructura de datos y
procesos que ayude a cerrar la brecha entre lo que planeamos (PDI) y lo que hacemos, apoyado
en mecanismos para la captura de la realidad (Datos), el analisis inteligente de los datos orientados
a la calidad (Criterios e Indicadores), la formulacion y ejecucién de acciones de mejora de impacto
(Decision).

De acuerdo con lo anterior, se espera que, en el corto plazo, la Institucién pueda transitar hacia
mecanismos de autoevaluacién, seguimiento y monitoreo en tiempo real, mediante tableros de
control que procesen datos permanentemente; gestién de riesgos académicos, a través de
modelos predictivos; identificacidn y priorizacidn de recursos, en coherencia con las necesidades
de la oferta académica; modernizacion y actualizacién de una oferta académica pertinente y
sostenible.

El programa se justifica por la necesidad imperativa del POLI de mantenerse competitivo y vigente
en el ecosistema de educacion superior:

e Exigencia de Acreditacién: En el contexto colombiano y antioquefo, la acreditacion
institucional no es solo un sello de calidad, sino una condicién necesaria para el acceso a
recursos y la legitimacidn ante la sociedad.

e Respuesta a la Normatividad: El POLI debe garantizar que su oferta académica sea
coherente con las capacidades institucionales, cumpliendo rigurosamente con los reportes
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al Sistema Nacional de Informacién de la Educacidon Superior (SNIES) y las
recomendaciones de los pares académicos.

e Cultura de Calidad: Existe la necesidad de trascender los procesos burocraticos y convertir
la autoevaluacion en una cultura institucional que "apalanca al POLI hacia estadios de
desarrollo" propios de una universidad de tercera generacion.

4.7.1 Obijetivos del Programa

Objetivo General

Fortalecer y consolidar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) de la Institucidn
como facilitador de la gestidn institucional, la autorregulacion y el mejoramiento continuo.

Objetivos especificos

e Consolidar mecanismos de seguimiento y monitoreo a la gestién institucional que
permitan identificar y evidenciar sus resultados e impactos.

e Fortalecer la gobernanza y gestiéon de datos de la Institucién para la toma de decisiones
estratégicas en pro del mejoramiento continuo y la excelencia académica.

e Establecer y formalizar mecanismos para la planeacion, actualizacion y modernizacién de
la oferta académica con criterios de pertinencia y sostenibilidad.

e Establecer y formalizar mecanismos para la destinacion de recursos para la ejecucion de
planes de mejoramiento.

e Incrementar el nUmero de programas acreditados y en proceso de acreditacion.

e Mejorar en el cumplimiento de los planes de mejoramiento institucional, soportados por
un tablero de control actualizado que permite decisiones basadas en datos reales del
Sistema Estadistico Institucional.

e Mejorar la tasa de absorcidn de la oferta académica y el uso eficiente de la infraestructura,
a través del monitoreo de la relacidén optimizada entre estudiantes matriculados y cupos
establecidos, garantizando la sostenibilidad financiera de la institucion.

4.7.2 Alineacién con el Plan Politécnico Estratégico PPE 2017-2030

Este Programa se alinea con el Plan Politécnico Estratégico 2027-2030, a través de la siguiente
articulacion:
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Tabla 25. Linea 1: Alineacion del Programa 5 con el PPE

LINEA ESTRATEGICA ESTRATEGIA PLANES/PROGRAMAS/PROYECTOS
Modelo de gestion orientado a Impulso de la preservacion, desarrollo, Cultura de autoevaluacién
una organizacién del promocion y administracion del Acreditacidn institucional
conocimiento y al territorio conocimiento
Cultura de la planeacién Cultura de la planeacion
Programa formativo en planeacién y prospectiva
Articulacidn integral de procesos Adecuacion de los soportes  Estructura institucional para el disefio de nuevos
sustantivos a dindmicas institucionales programas
territoriales Equipo de autoevaluacion y acreditacion

4.7.3 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Programa se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, mediante la siguiente
articulacién:

Tabla 26. Linea 1: Alineacion del Programa 5 con el PND

TRANSFORMACION CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE

PND TRANSFORMACION TRANSFORMACION SEGUIMIENTO PND

Seguridad Humana y Superacion de privaciones como Educacién de calidad para Tasa de cobertura en
Justicia Social fundamento de la dignidad reducir la desigualdad - educacion superior
humana y condiciones basicas Educacién superior como un
para el bienestar derecho Estudiantes nuevos  en
educacién superior
Seguridad Humana y Expansion de capacidades: masy  Educacion, formaciony Tasa de desercion interanual
Justicia Social mejores oportunidades de la reconversion laboral como del sector oficial
poblacion para lograr sus respuesta al cambio productivo
proyectos de vida - Consolidacion del Sistema de
Educacion
Superior Colombiano

4.7.4 Alineacion con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027

Este Programa se alinea con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027, a través de la
siguiente articulacién:
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Tabla 27. Linea 1: Alineacidn del Programa 5 con el PDD

LINEA ESTRATEGICA COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR

DE RESULTADO DEL PDD

3 L, . L, . . . Tasa de cobertura en educacién
Linea Cohesion desde lo social Educacidn y Cultura con pertinencia y calidad .

superior
indice de participacién ciudadana y
formacién en cultura de paz vy
convivencia

Linea 5: Autonomia Territorial vy | Fortalecimiento del tejido social y la cultura
Gobernanza ciudadana en los territorios

Alineacion del programa con el Plan Decenal de Educacion 2016-2026

Una importante apuesta del pais ha sido la consolidacidén de un sistema de aseguramiento de la
calidad, el cual permita elevar el nivel de las instituciones y programas académicos inherentes a la
Educacion Superior, con el fin de que los esfuerzos por garantizar este derecho estén cimentados
sobre pilares como “la cobertura, la pertinencia, la inclusidon y la calidad educativa. En este
propdsito, se destaca la acreditacion en alta calidad de los programas y las Instituciones de
Educacion Superior” (IES) (Ministerio de Educacién, p. 24) como mecanismo de reconocimiento
hacia el mejoramiento continuo y el fortalecimiento permanente, que favorezca la construcciéon
de un sistema educativo articulado, participativo, descentralizado y con mecanismos eficaces de
concertacion.

Con el fin de lograr dicho desafio, el Plan Decenal de Educacién (2016-2026) propone el desarrollo
y la implementacidon de un sistema integral de aseguramiento de la calidad, coherente con las
particularidades propias de las diferentes instituciones y los niveles educativos:

que construya un sistema de control y seguimiento que facilite la gestién de las entidades y las
instituciones, asegurando el uso adecuado y efectivo de los recursos, y monitoreando
permanentemente los resultados, convirtiéndolos en insumos valiosos para el mejoramiento de la
calidad educativa. (Ministerio de Educacién, p. 41)

En este sentido, la normatividad nacional que regula y reglamenta el registro calificado vy la
acreditacién en alta calidad expresa que las IES requieren de un alto compromiso con la
sostenibilidad y evolucién permanente de sus condiciones de calidad, por lo que la capacidad de
autoevaluacién y autorregulacion debera ser formalizada, asegurada y evidenciada, a través de la
creacion y el fortalecimiento de sus propios Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC). En este marco, la implementacién y consolidacidon de un SIAC permite articular diversas
instancias institucionales, con el objetivo de promover los procesos de autoevaluacién,
autorregulacion y mejoramiento continuo de las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension, al interior de las instituciones, a través de mecanismos que
posibiliten el seguimiento integral, la generacion de planes de mejoramiento, el fortalecimiento
de la planeacion y la toma de decisiones orientadas al cumplimiento de la misidn institucional y la
excelencia académica.

El Programa Calidad y Mejora Continua se alinea con el Plan Decenal de Educacién 2016-2026, al
convertir la cultura de la autoevaluacién y la excelencia en el pilar fundamental para garantizar el
derecho a una educacidn superior de calidad, transparente y pertinente. Esta alineacién se articula
mediante tres ejes estratégicos definidos en el Plan Decenal:
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e Consolidacion de una Cultura de Calidad: El Plan Decenal busca que la calidad sea un
compromiso constante de las IES. El programa materializa esto con la estructuracion del
SIAC, el cual permite a la institucion monitorear y mejorar sus procesos de manera
deliberada y continua.

e Transparencia y Gestidon Publica Eficiente: En linea con el objetivo del Plan Decenal de
promover sistemas de gestion robustos, el programa asegura la articulacion de los
procesos del SIAC con la planificacidn institucional y la destinacion eficiente de recursos.
Esto garantiza que los reportes al SNIES y los procesos de acreditacién se fundamenten en
una realidad estadistica confiable y actualizada.

e Acreditacion como Referente de Calidad: El Plan Decenal prioriza la acreditacién de
programas e instituciones como garantia de cumplimiento de estandares de alta calidad.
El programa se alinea directamente con este propdsito, al establecer mecanismos claros
para el incremento de la oferta académica acreditada y el seguimiento riguroso, al
cumplimiento de los planes de mejoramiento institucional.

4.7.5 Proyectosy Productos

La implementacidn de este programa se hara a través de los siguientes proyectos y productos
Tabla 28. Linea 1: Implementacion del Programa 5

Unidad de
medida

Meta
cuatrienio
2026-2029

Forma de
calculo
(Tendencia)

Nombre del
Indicador

Proyecto Producto Dependencia Objetivo

responsable oDS

Politica del Politica del SIAC Coordinacion de
Sistema Interno  expedida e Autoevaluacion
de implementada Numero 1 No Institucional/
Aseguramiento Acumulativo Rectoria
de la Calidad -
SIAC
Formalizacion
. i Politica de Politica de No Coordinacién
fortalecimiento . —
. gobernanza de gobernanza de Acumulativo de ot
del Sistema X Ndmero 1 o )
datos datos expedida Autoevaluaciéon
Interno de _ . I
. e implementada Institucional/
Aseguramiento Rector(a
de la Calidad
(SIAC) Fortalecimiento  Procesos y Coordinacién
de la estructura areas de gestion de
organizacional intervenidas Autoevaluacion
direccionada a para el , i Institucional/
., o Numero 2 Acumulativo -
la gestion y fortalecimiento Oficina Asesora
evolucidn del del SIAC de Planeacion/
SIAC reorganizados Rectoria
Consolidacion Consolidacién % de Porcentaje 80 Acumulativo Coordinacion

del Sistema
Interno de
Aseguramiento

de los
mecanismos de
mejoramiento

Cumplimiento
de las
Recomendacion
es expresadas
en la Resolucion

de
Autoevaluacion
Institucional/
Rectoria
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Proyecto

de la Calidad

de la institucion

(SIAC)

Producto

y los programas

Servicio de la

Nombre del
Indicador

de Acreditacion

Institucional

Programas en

Unidad de
medida

Meta
cuatrienio
2026-2029

Forma de
calculo
(Tendencia)

Dependencia
responsable

Vicerrectoria de

Objetivo
oDS

oferta trdmite para Docencia e
académica acreditacién por Namero S Acumulativo Investigacién/
acreditada primera vez Coordinacion
de
Autoevaluacion
Institucional/Fa
cultades
Solucién de % de Oficina Asesora
inconsistencias inconsistencias de Planeacién
en los reportes  en SPADIES y Porcentaje 60% Acumulativo | /Coordinacién
periddicos al SNIES de
SPADIES y SNIES | corregidas Autoevaluacion
Institucional
EOUEATIOH
Fortalecimiento Procesos Coordinacion S
del sistema institucionales de I!!”
estadistico con tablero de Numero 7 Acumulativo Autoevaluacién
institucional control Institucional/

Oficina Asesora
de Planeacion

Aunque la Institucion cuenta con un Manual del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
y con un SIAC que se encuentra en constante evolucién, se requiere la formalizacion del Sistema,
mediante una politica institucional y una reestructuracion del mismo, ya que actualmente se
direcciona principalmente a los procesos de Registro Calificado y Acreditacién en Alta Calidad.

Actualmente, la Institucion cuenta con una diversidad de sistemas de informacién para la
sistematizacién y gestion de los datos generados por la operacidn de las diferentes areas
administrativas y académicas; ademads de un alto nivel de dependencia de reportes manuales para
el desarrollo de informe y andlisis. Dichas fuentes de datos carecen de mecanismos de
interoperabilidad y automatizacion. Por tanto, se requiere de manera prioritaria una politica de
gobernanza de datos y unos protocolos para estandarizacion de las fuentes de informacién

A pesar de que la Institucidn cuenta actualmente con un Boletin Estadistico Semestral, carece de
un mecanismo que facilite el analisis de datos histéricos y predictivos para facilitar la toma de
decisiones estratégicas.

La gestion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad actual se encuentra en cabeza de
la Coordinacidn de Autoevaluacidn Institucional como responsable del proceso de Aseguramiento
de la Calidad Institucional. Ante esto, se requiere una reorganizacion del proceso que implica el
cambio de su denominacion y/o el analisis de su ubicacidn en la Institucion.

Actualmente, los reportes en el SNIES cuentan con una gran cantidad de inconsistencias en los
datos histdricos. Dichas inconsistencias afectan de manera significativa indicadores importantes
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para la Educacién Superior como el indice de deserciéon y la tasa de graduacion. Por tal motivo, se
requiere un mecanismo que permita sanear los reportes histéricos.

Este programa busca consolidar un Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) agil,
predictivo y fundamentado en la gobernanza de datos. En el marco de la expansién de la oferta
virtual y regional, el SIAC se reestructurara para monitorear y evaluar con rigor las modalidades no
presenciales, asegurando que la calidad académica en la virtualidad sea equivalente o superior a
la presencial. A través de la analitica de datos educativos y la implementacién de tableros de
control en tiempo real, la Institucidon podrd anticipar riesgos de desercién en entornos digitales,
optimizar la relacién estudiante/docente y alinear eficientemente los recursos financieros y
tecnoldgicos, de modo que mantenga la Acreditacién en Alta Calidad frente al Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) y el Consejo Nacional de Acreditacidon (CNA).
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5 LINEA ESTRATEGICA 2: GOBERNANZA ESTRATEGICA Y
TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

Gestion, Recursos y Sostenibilidad

5.1 OBJETIVO LINEA ESTRATEGICA 2

Fortalecer las capacidades tecnoldgicas, digitales y administrativas del Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid, mediante la modernizacién de su infraestructura tecnoldgica, la digitalizacion
de los procesos institucionales y la consolidacion de modelos de educacion digital innovadores,
con el propdsito de mejorar la eficiencia administrativa, ampliar la cobertura educativa, fortalecer
la calidad académica y garantizar un acceso mas equitativo a la educacidn superior.

5.2 ANALISIS SITUACIONAL

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid ha venido recorriendo un camino de transformacion
institucional. En efecto, el indice de Desempefio Institucional mide la capacidad de las entidades
publicas colombianas de orientar sus procesos de gestion institucional hacia una mejor produccion
de bienes y prestacion de servicios, a fin de resolver efectivamente las necesidades y problemas de
los ciudadanos con criterios de calidad y en el marco de la integridad, la legalidad y la
transparencia (DANE, 2023) (Publica, 2026). Este ha tenido el siguiente comportamiento:

Grdfico 17. Indice de Desempefio Institucional

INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL
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Fuente: FURAG, 2025
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El grafico muestra que la MDI (Medicién del Desempefio Institucional) tuvo un comportamiento
mas 0 menos estable entre 2021 y 2023, y presentd un salto importante en 2024 y 2025, lo que
sugiere un proceso de maduracidn institucional, con mejoras en la gestién y en los resultados.

Estos resultados de la MDI se basan en las siguientes 7 dimensiones que en el 2024 y 2025
presentaron el siguiente comportamiento:

Grdfico 18. Dimensiones del Desempeiio Institucional

DIMENSIONES DEL DESEMPENO

m 2025 w2024
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I 90,3
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Se observa en la grafica anterior que las dimensiones con mayor avance en el POLI durante los
afios 2024 y 2025 son el direccionamiento estratégico y planeacién; seguido de control interno y
talento humano, lo que evidencia buena capacidad de planificacién y fortalecimiento del Sistema
de Control Interno. De otro lado, se ponen de manifiesto retos importantes en la gestién del
conocimiento, informacién y comunicaciones, y gestion del talento humano.

Los aspectos tematicos objeto de la medicion del MDI se fundamentan en el esquema operativo
de MIPG y en la estructura de controles y responsabilidades prevista en el MECI. Dentro de este
esquema estan las 20 politicas de gestion. Su comportamiento se muestra a continuacion:
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Grdfico 19. Politicas de Gestion
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Las politicas de gestion que presentan un avance en el periodo 2021-2025, se encuentra en el
indice de Planeacién Institucional, el cual pasé de 85,2 en 2021 a 97,4 en 2025, consolidando la
capacidad de planeary ejecutar. Igual ocurre con el indice de Compras y Contratacién Publica, que
paso de 81.9 en 2021 a 97 en 2025, sugiriendo mayor eficiencia en la gestidon contractual. Situacién
similar ocurre con los indices de Integridad y de Transparencia, mostrando un fortalecimiento de
los aspectos éticos y normativos y de confianza institucional.

De otro lado, se observan retos importantes en materia de los indices de gobierno digital y de
seguridad digital, al igual que la racionalizacion de trdmites. La transformacion digital de la
educacion superior se ha convertido en un eje estratégico para el fortalecimiento de la calidad, la
cobertura y la pertinencia de las instituciones universitarias.

En el caso del Politécnico, el proceso de modernizacidon digital es especialmente relevante por su
presencia territorial, su vocacién tecnoldgica y la necesidad de articular docencia, investigacion,
extensioén y gestidn institucional con nuevas capacidades tecnoldgicas.

El diagndstico institucional y el documento técnico de fortalecimiento de capacidades educativas,
técnicas y tecnoldgicas evidencian la necesidad de invertir en infraestructura, plataformas,
conectividad, contenidos digitales, formacidén docente, analitica institucional y seguridad digital.
Asimismo, se requiere modernizar la gestion administrativa, mediante la digitalizacion de

85



procesos, la interoperabilidad de sistemas y la implementacidon de herramientas que mejoren la
toma de decisiones.

En este contexto, la Linea Estratégica 2 se orienta a consolidar una arquitectura institucional
integrada, segura y eficiente, que permita ampliar el acceso a la educacién superior, reducir
tiempos y cargas operativas, mejorar la experiencia de los usuarios y fortalecer la capacidad de
respuesta del Politécnico frente a los desafios de la sociedad del conocimiento.

5.2.1 Analisis DOFA Institucional

En los talleres de construccidn del PDI, los participantes realizaron el ejercicio del andlisis DOFA.
Para cada factor considerado, se asignd un peso en la escala de 1 a 10, de acuerdo con su
importancia, lo cual posibilita establecer la trayectoria estratégica

Desde la perspectiva interna de los aspectos administrativos, se muestra a continuacién las
Fortalezas y Debilidades, con sus respectivos pesos:

Tabla 29. Fortalezas y Debilidades Administrativas

FORTALEZA PESO PESO

Servidores publicos con gran capacidad

Infraestructura fisica deteriorada y con

técnica, conocimiento institucional, 8 . 6
o ) obsolescencia

experiencia y compromiso

Servidores publicos con capacidad de 10 Deficientes sistemas de informacion para 7

adaptacion al cambio soportar el conjunto de procesos institucionales

Presencia de auditoria, gestion y planes 6 Toma de decisiones estratégicas sin considerar 3

de mejoramiento recomendaciones técnicas

Presencia de egresados del Poli dentro
del equipo, lo que fortalece el sentido
de pertenencia y conocimiento de la
cultura institucional

Falta de formalizacion laboral en algunos cargos,
8 |lo que puede generar rotacion y pérdida de 7
continuidad en procesos estratégicos

Capacidad de planeacidn estratégica y Los tiempos asociados a los procesos de
articulacion con procesos | 10 |contratacion afectan la continuidad de las| 8
institucionales actividades y cumplimiento de las funciones

Baja apropiacion y participacion de la comunidad
Buen conocimiento normativo y del 10 institucional en las iniciativas de comunicacion 5
sector interna y gestion humana orientadas al clima

organizacional y la identidad institucional

Experiencia en los rocesos . -
P P y Presupuesto insuficiente para desarrollo de

procedimientos de auditoria, gestiony | 10 . 7
. . proyectos institucionales

planes de mejoramiento

Transversalidad del proceso de logistica 6 Limitacion de recursos humanos para cubrir todos 3

con los procesos de la institucion los procesos institucionales

Capacidad para optimizar los recursos 6 Falta de cultura de control y autocontrol en 10

presupuestales algunos procesos institucionales
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FORTALEZA PESO PESO
Plan de mantenimiento 2026-2032 Cambios ”normatlvos qu'e aslgna .n.uevas
6 |responsabilidades y exige conocimientos| 10
formulado e
especificos
Amplia cobertura de atenciéon de .
P I. ! . I. . 7 | Alta dependencia de recursos departamentales 5
necesidades a partir de los servicios
Adecuada definicion e implementacién . .
- 9 |Rigidez en la normativa 5
de la normatividad
Ublcaaon,estrateg.lca, visibilizacién vy 3 Procesos administrativos manuales 10
acceso al drea de Bienestar
Posicionamient Bienestar frente a
OSICI.O a. |e. 0 de Bienestar frente 6 Brechas en ciberseguridad 7
otras instituciones
Estabilidad operativa 10 | Persiste la resistencia al cambio 5
Cultura de lealtad 10 | Inexistente gestion del conocimiento 5
PROMEDIO 8,13 PROMEDIO 7,06

De acuerdo con lo expuesto en el proceso de participacién, se muestra que el POLI tiene fortalezas
soportadas en la capacidad del recurso humano y en aspectos organizacionales, contando con
servidores publicos competentes, cultura de lealtad, estabilidad operativa y capacidad de
planeaciéon que le permite sostener su gestion y funcionamiento.

Empero, enfrenta debilidades estructurales como procesos manuales, brechas tecnolégicas,
infraestructura deteriorada y falta de gestion del conocimiento que limitan su capacidad de

respuesta.

Desde la perspectiva externa las oportunidades y amenazas detectadas, en la siguiente tabla se

ponen de manifiesto:

Tabla 30. Oportunidades y Amenazas Administrativas

OPORTUNIDADES

PESO PESO

Fortalecer las alianzas estratégicas con

tecnoldgicas

9 Cambio de legislacion laboral 8
actores externos
Fuga de talento humano a otras IES con
Nuevos talentos 8 i - . 9
mejores condiciones salariales
Acceso a recursos sobre la modificacién de 8 Cambio en las politicas gubernamentales vy 9
laley 30 deterioro del orden publico
- . Falta de apoyo de los gobiernos municipales
Alto reconocimiento regional 6 poy & P y 5
departamentales
L, - Rapidos cambios normativos que no dan
Ubicacion estratégica 6 . P q 9
tiempo de adaptarse
Riesgos de crisis reputacional derivadas de
Politica de gratuidad como politica publica 6 manifestaciones o conflictos con 5
organizaciones estudiantiles
Desarrollo de nuevas herramientas 3 Amplificacién de conflictos institucionales en 5

redes sociales y medios de comunicacidn
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OPORTUNIDADES PESO PESO
Politicas encaminadas al fortalecimiento 10 Competencia entre instituciones de educacion 5
de la educacion superior superior
Cambio en la distribucidén de los recursos 10 Deficiencia tecnoldgica frente a otras 5
nacionales instituciones de educacidn superior
Medios de comunicacion regionales y . - .,
. . . Condiciones econdmicas de la poblacidn
nacionales interesados por la educacion 6 L 8
. estudiantil
nacional
Articulacion institucional con los 10 Conflictos familiares, personales, sociales de la 7
diferentes entes de control poblacién estudiantil
. . Condiciones de salud fisica y mental de Ila
Alianzas con el sector productivo 8 ., - y 7
poblacién estudiantil
Gestidn de recursos adicionales 6 | Cambios tecnoldgicos rapidos
Alianzas estratégicas con otras IES 10 | Restricciones presupuestarias externas
Ampliacidn de presupuesto nacional a las 7
IES
Alianzas estratégicas que contribuyen al 6
bienestar
Transformacion digital y gobierno 10
Tecnologias emergentes 10
PROMEDIO 8,00 PROMEDIO 6,93

Las oportunidades presentadas hacen prever que el POLI estd preparado para pasar de una gestion
administrativa tradicional a una gestién digital, colaborativa y sostenible, alineada con las
tendencias de la educacion superior y los planes de desarrollo nacional y departamental.

De otro lado, las amenazas detectadas tales como cambios normativos, fuga del talento humano,
restricciones presupuestarias obligan a que la institucion desarrolle una gestion preventiva,
flexible y orientada al riesgo, para que sea capaz de mantener estabilidad ante escenarios
cambiantes.

Trayectoria Estratégica

De acuerdo con el promedio de los pesos establecidos por los participantes a los talleres de
formulacién del plan, se establece en un grafico cartesiano, PROMEDIOS

donde el eje X esta dado por el eje Amenazas-Oportunidades D 7,1 11 y
y el Y por el eje Fortalezas- Debilidades, la situacién actual del ; Z'(l)
POLI. Los promedios muestran que en el eje X las A 6'9 11 X

oportunidades son mayores a las amenazas, y en el eje Y las
Fortalezas son mayores a las debilidades.

Lo anterior ubica al POLI en la interseccidn positiva (1,1; 1,1) en el cuadrante correspondiente a
una estrategia en consolidacidn, tal como se muestra en la siguiente ilustracion:
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llustracion 10. Trayectoria Estratégica Administrativa
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Se observa en la grafica anterior que las fortalezas del POLI son activos institucionales que facilitan
las transformaciones requeridas, sostienen la operacién y fortalecen la identidad institucional.
Avanzar hacia la situacion deseada requiere consolidar el talento humano como eje de innovacion
y liderazgo administrativo.

Las oportunidades representan un camino hacia la transformacién institucional, a través de la
modernizacion de procesos administrativos. Igualmente, la politica de fortalecimiento de la
educacion superior genera un espacio para mayor inversion, mediante la diversificacién de fuentes
de financiacidn, en especial la mayor transferencia de recursos nacionales.

En la siguiente ilustracién se muestra un compendio de la estrategia institucional:
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llustracion 11. Estrategia Institucional-DOFA-

ESTRATEGIA FO

Fortalezas + Oportunidades.

* Liderar transformacion
digital

* Fortalecer alianzas
estratégicas

* Ampliar Ingresos de
recursos nacionales

ESTRATEGIA DO
Debilidades + Oportunidades.

* Modernizacion tecnoldgica
* Gestion del conocimiento
* Mejorar la ciberseguridad

ESTRATEGIA FA

Fortalezas + Amenazas.

* Mejoramiento clima
organizacional

« Adaptacion a cambios
normativos

« Mitigar crisis

reputacionales

financiera

control

interna

ESTRATEGIA DA

Debilidades + Amenazas

* Plan de reorganizacion
* Fortalecer cultura de

* Mejorar comunicacién

Con base en el andlisis de los equipos de trabajo y de la DOFA anteriormente relacionada; y en
aras de afrontar las debilidades y amenazas; y aprovechar las oportunidades y fortalezas, en los
diferentes talleres se definieron los principales resultados a lograr con el Plan de Desarrollo
Institucional 2026-2029, en el caso de la Linea 2, se detallan a continuacion:

Indicadores de Resultado

Tabla 31. Linea 2: Indicadores de Resultado

Nombre del Unidad Afio  Valor Meta Forma de
Indicador de Linea Linea Cuatrienio calculo
medida Base Base 2026- (Tendencia)
2029

Dependencia
responsable

institucional

indice de Rectoria/ Oficina
Desempeiio Porcentaje 2025 86,7 88 Acumulativo Asesora de
Institucional Planeacién
Procesos Informatica
institucionales Porcentaje 2025 35 90 Acumulativo .
- Corporativa
digitalizados
Certificacion de No Rectoria/ Oficina
los sistemas de Numero 2025 2 2 . Asesora de
. Acumulativo L,
calidad Planeacion
Cursos Vicerrectoria de
académicos con = Porcentaje | 2025 40 80 Acumulativo Docencia e
apoyo digital Investigacién
Cobertura de Informatica
red Porcentaje = 2025 60 95 Acumulativo .
Corporativa

Objetivo

ODS

EDUCACIGN
DE CALIDAD

g

EDUCACIGN
OE CALIDAD

L]

EDUCACIGN
DE CALIDAD

L]

EDUCACION
DE CALIDAD.

|

INDUSTRIA,
INNDVACHON E

INFRAESTRUCTURA
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Nombre del Unidad Afio  Valor Meta Forma de Dependencia Objetivo
Indicador de Linea Linea Cuatrienio calculo responsable OoDS

medida Base Base 2026- (Tendencia)
pLop L]

. OUSTRIA,
Sistemas INNOVACION €

institucionales Numero 2025 1 5 Acumulativo Informan'ca .
. Corporativa

integrados

Indlce_de _Cllma Porcentaje 2025 64,0 70 Acumulativo D'f‘?ccm" de

Organizacional Gestion Humana

Tasa de Porcentaje 2025 4,5 3,2 Acumulativo Direccion de

accidentalidad ! ! ! Gestion Humana

Certificacion de

la ARL del nivel

de Porcentaje = 2025 = 99 99 No Direccion de

cumplimiento Acumulativo | Gestién Humana
del plan anual
de SG-SST
Porcentaje de la
comunidad
académica que

i EDUCACION
perube el DECALIDAD

mantenimiento Direccion de :
y renovacion de | Porcentaje | 2025 | 50 65 Acumulativo Servicios MI

infraestructura Generales
como
coherente con
las necesidades
institucionales
Calificacién Global 2025 A- A Acumulativo Direccién EDCA

crediticia o) Financiera :
Rating de m l

crédito

5.3 PROGRAMA 1: TRANSFORMACION HACIA UN ECOSISTEMA DIGITAL
INTELIGENTE

Este programa integra la transformacién digital educativa y administrativa del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid. De esta forma, busca fortalecer la educacion superior digital,
mediante infraestructura tecnoldgica, conectividad, dotacidon de equipos, pantallas interactivas,
proyectores, aulas inteligentes, plataformas de aprendizaje, contenidos digitales y formacién
docente; al mismo tiempo, moderniza los procesos administrativos mediante la digitalizacién de
tramites, laimplementacion de sistemas de informacidn integrados, la interoperabilidad, la gestion
documental y la analitica institucional para mejorar la eficiencia, la transparencia y la experiencia
de los usuarios.
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5.3.1 Obijetivos del Programa

e Fortalecer la infraestructura tecnoldgica educativa institucional.

e Implementar plataformas de educacién virtual y apoyo al aprendizaje.

e Desarrollar contenidos educativos digitales de alta calidad.

e Fortalecer las competencias digitales de docentes y estudiantes.

e Promover modelos pedagdgicos innovadores mediados por tecnologias.

e Modernizar los procesos administrativos del Politécnico, mediante la automatizacion,
estandarizacidn y digitalizacion de tramites y servicios institucionales.

e Implementar sistemas de informacién integrados que mejoren la eficiencia operativa, la
trazabilidad, el control y la oportunidad en la toma de decisiones.

e Reducir tiempos de respuesta y cargas operativas en los procesos administrativos, financieros,
académicos y de gestion del talento humano.

e Fortalecer la interoperabilidad institucional entre dependencias, sede Medellin, centros,
laboratorios, granjas, plataformas académicas y sistemas administrativos.

e Mejorar la experiencia de estudiantes, docentes, directivos, egresados y personal
administrativo, a través de servicios universitarios mas agiles, transparentes y accesibles.

5.3.2 Alineacién con el Plan Politécnico Estratégico PPE 2017-2030

Este Programa se alinea con el Plan Politécnico Estratégico 2017-2030 a través de la siguiente
articulacion:

Tabla 32. Linea 2: Alineacion del Programa 1 con el PPE

LINEA ESTRATEGICA ESTRATEGIA PLANES/PROGRAMAS/PROYECTOS
Modelo de gestién orientado a Impulso de la preservacién, desarrollo, 4 Programa de gestion del conocimiento
una organizacion del promocién y  administraciéon  del Acreditacién institucional
conocimiento y al territorio conocimiento e  Comunidad de conocimiento

5.3.3 Alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Programa se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 mediante la siguiente
articulacion:
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Tabla 33. Linea 2: Alineacidn del Programa 1 con el PND

TRANSFORMACION CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE
PND TRANSFORMACION TRANSFORMACION SEGUIMIENTO PND
Seguridad humana y Habilitadores que potencian Acceso, uso y Tasa de cobertura en
justicia social la seguridad aprovechamiento de datos  educacion superior
humana y las oportunidades para impulsar la
de bienestar transformacion social

5.3.4 Alineacion con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027

Este Programa se alinea con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027, a través de la
siguiente articulacién:

Tabla 34. Linea 2: Alineacion del Programa 1 con el PDD

LINEA ESTRATEGICA COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR

DE RESULTADO DEL PDD

Tasa de cobertura en educacién

Cohesion desde lo social Educacidn y cultura con pertinencia y calidad e

Este programa también se alinea con el Plan Decenal de Educacién 2016-2026, al promover la
innovacién educativa, el uso pedagdgico y administrativo de las TIC, la modernizacién de la gestion
institucional y la construccidon de capacidades para una educacién superior mas pertinente, agil,
segura e incluyente.

5.3.5 Proyectosy Productos

La implementacidn de este programa se hara por medio de los siguientes proyectos y productos:

Tabla 35. Linea 2: Implementacion del Programa 1

Proyecto Producto Nombre del Unidad de Meta Forma de Dependencia Objetivo
Indicador medida cuatrieni calculo responsable oDS

0 2026- (Tendencia)
2029

Coordinacién

de Nuevas
Servicio de f , EOUCAEION
Plataforma Plataforma Plataforma Numero 1 No Tecnologias DECALDAD
institucional de - educativa acumulativo Educativas/ l!ll
educacion virtual ) implementada Direccion de
implementada L.
Informatica
Corporativa
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Proyecto

Desarrollo de
contenidos
educativos
digitales

Formacion
docente en
competencias
digitales

Modernizacién de
redes LAN y WIFI
educativas

Renovacién de
equipos de
computo y aulas
digitales

Implementacion
del ERP
universitario

Digitalizacion y
automatizacion de
tramites

Sistema
institucional de
analiticay
tableros de
control

Interoperabilidad
entre plataformas
académicas y
administrativas
Gestion
documental y
trazabilidad digital

Producto

Servicio de
contenidos
multimedia
producidos

Servicio de
educacion
informal en
competencias
digitales

Infraestructura
de conectividad
educativa
modernizada

Equipos de
computo y
aulas digitales
renovados

Sistema ERP
institucional
implementado

Procesos
administrativos
digitalizados

Sistema de
analitica
institucional
implementado

Servicio de
interoperabilid
ad digital

Flujos
documentales
digitalizados

Nombre del
Indicador

Contenidos
multimedia
producidos

Docentes
capacitados

Porcentaje de
Cobertura de red
institucional
modernizada

Equipos de
computo
renovados

Sistema ERP
implementado

% de procesos
digitalizados

Sistema de
analitica
implementado

% de integracion
entre plataformas
académicas y
administrativas

% de flujos
documentales
digitalizados

Unidad de

medida

Numero

Numero

Porcentaje

Numero

Numero

Porcentaje

Numero

Porcentaje

Porcentaje

Meta
cuatrieni
0 2026-
2029

500

400

90

1.000

90

80

85

Forma de
calculo
(Tendencia)

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

No
Acumulativo

Acumulativo

No

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Dependencia
responsable

Coordinacion

de Nuevas
Tecnologias

Vicerrectoria
de Docencia e
Investigacion

Direccién de
Informatica
Corporativa

Direccion de
Informatica
Corporativa

Direccién de
Informatica
Corporativa/
Vicerrectoria
Administrativ
a /Direccién
Financiera
Vicerrectoria
Administrativ
a/ Direccién
de
Informatica
Corporativa
Oficina
Asesora de
Planeacién /
Direccion de
Informatica
Corporativa
Direccion de
Informatica
Corporativa

Direccion de
Informatica
Corporativa/
Secretaria
General

Objetivo
0oDS

EDUCAEIDN
DE CALIDAD

L

EDUCAEIDN
DE BALIDAD

|

THDUSTRIA,
IRHOVACIOH
INFRAESTRUCTURA

o

EDUCAEIDN
DE CALIDAD

M|

THDUSTRIA,
IRHOVACIOH
INFRAESTRUCTURA

16 PAL JUSTIEIA
EINSTITUCIONES

SOLIDAS

1 PAL JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLDAS

1 PAL JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLDAS
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54 PROGRAMA 2: GOBIERNO DIGITALY SEGURIDAD

Este programa promueve la transparencia institucional, la seguridad de la informacion, la
proteccién de datos y la continuidad operativa mediante el uso de tecnologias digitales, politicas
de ciberseguridad, monitoreo y modelos de gobierno digital universitario.

5.4.1 Obijetivos del Programa

e Fortalecer la seguridad digital e informatica del Politécnico para prevenir, detectar y
responder a incidentes de seguridad.

e Consolidar un modelo de gobierno digital universitario que articule informacién,
interoperabilidad, transparencia y mejora continua.

e Proteger la infraestructura tecnoldgica institucional: redes, servidores, plataformas
académicas, sistemas administrativos y equipos de usuario final.

e Promover una cultura institucional de seguridad de la informacidn, proteccién de datos y
continuidad operativa.

e Fortalecer la toma de decisiones, mediante monitoreo, trazabilidad, analitica y control de
riesgos tecnoldgicos.

5.4.2 Alineacién con el Plan Politécnico Estratégico PPE 2017-2030

Este Programa se alinea con el Plan Politécnico Estratégico 2017-2030, con la siguiente
articulacioén:

Tabla 36. Linea 2: Alineacion del Programa 2 con el PPE

LINEA ESTRATEGICA ESTRATEGIA PLANES/PROGRAMAS/PROYECTOS
Modelo de gestidn orientado a una Impulso de la preservacion, desarrollo, 4 Programa de gestién del conocimiento
organizacion del conocimiento y al promocién y  administracién  del
territorio conocimiento . Acreditacion institucional

. Comunidad de conocimiento

5.4.3 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Programa se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, por medio de la siguiente
articulacién:
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Tabla 37. Linea 2: Alineacidn del Programa 2 con el PND

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE SEGUIMIENTO

TRANSFORMACION TRANSFORMACION PND

Seguridad humana vy justicia  Habilitadores que potencianla  Acceso, uso y aprovechamiento de Tasa de cobertura en
social seguridad datos para impulsar la educacién superior
humanay las oportunidades transformacion social
de bienestar

5.4.4 Alineacidn con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027

Este Programa se alinea con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027, a través de la
siguiente articulacién:

Tabla 38. Linea 2: Alineacion del Programa 2 con el PDD

LINEA ESTRATEGICA COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR DE

RESULTADO DEL PDD

- . > . ) ) Tasa de cobertura en educacién superior
Cohesion desde lo social Educacion y cultura con pertinencia y calidad

Este programa también se alinea con el Plan Decenal de Educacidn 2016-2026, al promover el uso
estratégico de las TIC, la innovacion educativa, la modernizacidn institucional y el fortalecimiento
de capacidades para una educacion superior mds segura e incluyente.

5.4.5 Proyectosy Productos

La implementacidn de este programa se hara a través de los siguientes proyectos y productos:

Tabla 39. Linea 2: Implementacion del Programa 2

Proyecto Producto Nombre del Indicador Unidad de Meta Forma de Dependenc  Objetivo
medida cuatrieni calculo ia oDS

0 2026- (Tendencia) responsabl
2029 [

Servicio de Plataformas de Nfmam 1 No Direccion 16 E?.:Isﬁrsﬂﬂ:u;s
ciberseguridad ciberseguridad samuERE de o
SisEma implementado implementadas Ieerndtie
integral de Corporativa
seguridad
informatica Infraestructura % de componentes de
de seguridad seguridad digital
digital implementados Porcentaje 100 Acumulativo Direccién
fortalecida de
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Proyecto Producto Nombre del Indicador Unidad de Meta Forma de Dependenc  Objetivo

medida cuatrieni calculo ia oDs
0 2026- (Tendencia) responsabl
2029 ]
Informatica
Corporativa
Modelo de Modelo de gobierno No Rectoria/ 6L
gobierno digital = digital adoptado acumulativo Oficina i’
adoptado Ndmero 1 Asesora de !:
Planeacion
/ Direccion
de
Informatica
Corporativa
Docentes y Personas capacitadas Direccién N
funcionarios en seguridad digital de JECALIAS
capacitados en Numero 800 Acumulativo Informética
seguridad Corporativa
digital / Direccidn
de Gestion
Humana
) INDUSTRIA,
IKDUSTRIA
Plan de Plan de continuidad Nimero 1 No Direccién Come
continuidad tecnoldgica acumulativo de &
tecnoldgica implementado Informatica
implementado Corporativa

5.5 PROGRAMA 3: TALENTO HUMANO DE ALTO DESEMPENO

5.5.1 Objetivos del Programa

Este programa estd orientado a fortalecer las capacidades, competencias y motivaciones del
talento humano del POLI, para lograr una cultura organizacional de alto desempefio, asi como
fomentar valores de innovacidn, compromiso y excelencia académica

5.5.2 Alineacién con el Plan Politécnico Estratégico PPE 2017-2030
Este Programa se alinea con el Plan Politécnico Estratégico 2017-2030, mediante la siguiente

articulacién:
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Tabla 40. Linea 2: Alineacidn del Programa 3 con el PPE

LINEA ESTRATEGICA ESTRATEGIA PLANES/PROGRAMAS/PROYECTOS
Modelo de gestién orientado a una Impulso de la preservacion, desarrollo, . Programa de gestion del conocimiento
organizacion del conocimiento y al promoci6n y administracion del . Acreditacidn institucional
territorio conocimiento e  Comunidad de conocimiento

5.5.3 Alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Programa se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, a través de la siguiente

articulacion:

Tabla 41. Linea 2: Alineacion del Programa 3 con el PND

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE SEGUIMIENTO
TRANSFORMACION TRANSFORMACION PND

Seguridad humana vy justicia  Expansion de capacidades: Trabajo digno y decente Tasa de cobertura en

social mas y mejores oportunidades

dela poblacién para lograr educacion superior

sus proyectos de vida

5.5.4 Alineacion con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027

Este Programa se alinea con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027, por medio de la

siguiente articulacion:

Tabla 42. Linea 2: Alineacion del Programa 3 con el PDD

LINEA ESTRATEGICA COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR DE

RESULTADO DEL PDD

L . L. X . . Tasa de cobertura en educacion
Cohesidn desde lo social Educacion y cultura con pertinencia y calidad T

5.5.5 Proyectosy Productos

La implementacidn de este programa se hara a través de los siguientes proyectos y productos:
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Tabla 43. Linea 2: Implementacion del Programa 3

Proyecto

Observatorio
Clima
Organizacional

Proyecto de
reforma
académico-
administrativa

Comunicacién
institucional y
posicionamiento
del Poli

Producto

lineamientos
técnicos
realizados (clima
organizacional)

Documentos de
planeacién (Plan
Intervencion de
Clima
Organizacional)

Documento de
reforma
académico
administrativa

Servicio de
Produccion de
contenidos
institucionales

Servicio de
mercadeo
institucional
(medios y pauta
digital)

Servicio de
Campaiias
promocionales,
pedagodgicas de la
institucion.

Servicio de
Atencion al
ciudadanoy
gestion de PQRSD

Servicio de
Gestidn logistica
de eventos
institucionales de
relacionamiento y
ceremonias de
grado

Servicio
tecnoldgico para
la produccion de
contenidos
institucionales

Nombre del
Indicador

Documentos de
lineamientos
técnicos
realizados (Clima
organizacional)

Planes
estratégicos
elaborados (Para
intervenciones de
clima
organizacional)

Proyecto de
reforma
académico
administrativa
formulado

Contenidos
institucionales
producidos y
publicados

Acciones de pauta
y publicaciones en
medios
ejecutadas

Campanias
institucionales
implementadas

Atenciones a
PQRSD
gestionadas

Eventos realizados
0 con apoyo
logistico de
comunicaciones

Equipos
tecnoldgicos y
audiovisuales
adquiridos

Unidad
de
medida

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Meta

cuatrienio
2026-2029

16.000

120

24

18.000

120

24

Forma de
calculo
(Tendencia)

Acumulativo

Acumulativo

No
Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Dependencia
responsable

Direccién de
Gestiéon Humana

Direccién de
Gestion Humana

Direccién de
Gestién Humana/
Vicerrectoria de
Docencia e
Investigacion

Oficina Asesora
de
Comunicaciones

Oficina Asesora
de
Comunicaciones

Oficina Asesora
de
Comunicaciones

Oficina Asesora
de
Comunicaciones

Oficina Asesora
de
Comunicaciones

Oficina Asesora
de
Comunicaciones
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Objetivo

Documentos de

17 AUANZAS PARA

1

1

LOGRAR
105 DBJETIVOS.

THOUSTRIA,

EQUCACION
DE CALIDAD

EDUCACION
DECALIDAD

PAL JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

PAZ JUSTICIA
EINSTITUEIONES
SOLDAS

EQUCACION
DE CALIDAD

|

HDUSTRLA,
IRHOVACIOH E
INRAESTRUGTURA

&




5.6 PROGRAMA 4: BIENESTAR INTEGRAL, EQUIDAD E INCLUSION

5.6.1 Obijetivos del Programa

Este programa esta orientado a promover un entorno institucional inclusivo y equitativo que
garantice el Bienestar Integral de toda la comunidad educativa, fortaleciendo la cohesidn social
institucional

5.6.2 Alineacidn con el Plan Politécnico Estratégico PPE 2017-2030

Este Programa se alinea con el Plan Politécnico Estratégico 2017-2030 por medio de la siguiente
articulacion:

Tabla 44. Linea 2: Alineacion del Programa 4 con el PPE

LINEA ESTRATEGICA ESTRATEGIA PLANES/PROGRAMAS/PROYECTOS
Articulacién dindmica al desarrollo Participacion social . Sistema de bienestar institucional
territorial . Programa de bienestar y participacion social

5.6.3 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Programa se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a través de la siguiente
articulacioén:

Tabla 45. Linea 2: Alineacion del Programa 4 con el PND

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE SEGUIMIENTO
TRANSFORMACION TRANSFORMACION PND
Seguridad humana vy justicia  Habilitadores que potencianla  Expansion de capacidades: masy Tasa de cobertura en
social seguridad mejores oportunidades de la educacién superior
humana y las oportunidades poblacién para lograr sus proyectos
de bienestar de vida

5.6.4 Alineacién con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027

Este Programa se alinea con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027 mediante la siguiente
articulacion:
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Tabla 46. Linea 2: Alineacidn del Programa 4 con el PDD

CONTRIBUCION AL INDICADOR DE
RESULTADO DEL PDD

LINEA ESTRATEGICA

COMPONENTE PDD

Bienestar: salud integral. 2.1.2. Salud mental: = indice del riesgo en salud publica

Cohesion desde lo social
Ambientes saludables y protectores

El programa “Bienestar Integral, equidad e inclusién” del POLI se alinea con el Plan Nacional
Decenal de Educaciéon 2016—-2026, en la medida en que promueve una educacién basada en la
calidad, la inclusion, la convivencia y el fortalecimiento institucional. Esto permite impulsar la
cultura de legalidad y transparencia, promover el bienestar institucional, favoreciendo ambientes
laborales y académicos saludables, participativos y respetuosos. Aportando asi, al cumplimiento
de los lineamientos nacionales orientados a una educacién mds humana, ética, inclusiva y
comprometida con el desarrollo social del pais.

5.6.5 Proyectosy Productos

La implementacidn de este programa se hara a través de los siguientes proyectos y productos:

Tabla 47. Linea 2: Implementacion del Programa 4

Proyecto Producto Nombre del Unidad Meta Forma de Dependencia Objetivo
Indicador [[3] cuatrienio calculo responsable oDS
medida 2026-2029 (Tendencia)
Planes
Documentos de estratégicos ’ ] 17 s
planeacién (Informe | elaborados Numero 4 Acumulativo Direccién de e
de Campaiia de (Informe de Gestién
valores del cédigo Percepcion de la Humana
de Integridad) vivencia de los
valores)
Servicio de apoyo Funcionarios
financiero para el apoyados Direccién de
fortalecimiento del anualmente Nimero 100 No Gestion
Bienestar talento humano (Beneficios de Acumulativo Humana
Institucional Bienestar)
Servicio de Personas No 16 Mo
educacién informal capacitadas Nudmero 260 Acumulativo Direccién de g;{;,],‘\‘s“ﬂ“"“
anualmente Gestion i_
(Funcionarios) Humana ——
Servicio de Personas que
Promocion y participan en las Numero 1000 Acumulativo . ..
L L Direccién de
Prevencion del SG- actividades de .,
L Gestion
SST promociény
Humana

prevencién del
SG-SST
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Proyecto

Bienestar
Institucional

Producto

Servicio de
Promocion y
Prevencion del SG-
SST

Servicio de atencion
socioecondmica

Servicio de atenciéon
psicosocial®

Servicio de atencion
en salud integral

Servicio de Fomento
al deporte y la
Recreacion.

Servicio de Fomento
al aprendizaje
experimentacion e
investigacion de las
ciencias basicas.

Nombre del
Indicador

Actividades
ejecutadas en el
Plan Anual de SG-
SST

Estudiantes que
acceden a los
Servicios
socioeconédmicos
de Bienestar
Institucional
Estudiantes que
acceden a los
Servicios
psicosociales de
Bienestar
Institucional
Estudiantes que
acceden a los
Servicios de salud
integral de
Bienestar
Institucional
Estudiantes que
acceden a los
Servicios de
fomento al
deporte y la
recreacion de
Bienestar
Institucional
Estudiantes que
acceden a los
servicios de
fomento al
aprendizaje,
experimentacion
e investigacion de
las ciencias
bésicas de
Bienestar
Institucional

Unidad
de
medida

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Meta
cuatrienio
2026-2029

600

10.406

16.100

11.522

14.000

6.000

Forma de
calculo
(Tendencia)

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Dependencia
responsable

Direccion de
Gestion
Humana

Bienestar
Institucional e
Interaccion
Social

Bienestar
Institucional e
Interaccion
Social

Bienestar
Institucional e
Interaccion
Social

Facultad de
Educacion
Fisica,
Recreacién y
Deporte

Facultad de
Ciencias 'y
Educacion

Objetivo

FINGATIN
OF QLA

L1

Sulin
T BICHETAR

e

Sallin
't BITNESTAR

e

Sallin
‘# BICHESTAR

e

Sallin
't BICHEETAR

e

9 Este producto tiene en cuenta lo dispuesto en la Ley 2460 de 2025 sobre ruta integrada para la salud mental
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5.7 PROGRAMA 5: INFRAESTRUCTURA FISICA Y SOSTENIBILIDAD

AMBIENTAL

5.7.1 Obijetivos del Programa

Este programa esta orientado a consolidar la gestion institucional integral, articulada y preventiva,
que permita a la Institucion responder de manera efectiva a los desafios identificados en
infraestructura fisica y sostenibilidad ambiental. Se busca adecuar los espacios académicos y
administrativos con estdndares de accesibilidad y calidad

5.7.2 Alineacidn con el Plan Politécnico Estratégico PPE 2017-2030

Este Programa se alinea con el Plan Politécnico Estratégico 2017-2030 con la siguiente articulacién:

Tabla 48. Linea 2: Alineacion del Programa 5 con el PPE

LINEA ESTRATEGICA

ESTRATEGIA

PLANES/PROGRAMAS/PROYECTOS

Linea 1: Modelo de gestion
orientado a una organizacion del
conocimiento y al territorio

Cultura de la planeacion: Generar una
cultura de planeacién a través de la
instalacion de planes cuatrienales vy
anuales

Programa de Infraestructura Fisica vy
Tecnoldgica: - Ejecucion del Plan Maestro de
Infraestructura 'y el PMMI (Plan de
Mejoramiento y Mantenimiento
Institucional). - Proyecto de Infraestructura
Verde

Linea 1: Modelo de gestion
orientado a una organizacion del
conocimiento y al territorio

Articulaciéon de procesos para la
generacion de recursos:
Presupuestacion pertinente orientada al
desarrollo institucional (autonomia
financiera)

Programa de Infraestructura Fisica vy
Tecnoldgica: - Saneamiento del inventario
fisico y contable de Propiedad, Planta vy
Equipo. - Financiaciéon y dotacion de
escenarios deportivos y culturales

Linea 2: Articulacidn integral de
procesos sustantivos a dindmicas
territoriales

Articulaciéon 'y adecuacién de los
procesos sustantivos a las
potencialidades de los territorios:
Desarrollo de la estructura de soporte
pedagdgico institucional

Programa de Excelencia Académica (Medios
Educativos): - Modernizacién de laboratorios,
talleres y granjas. - Aulas tecnoldgicas e
inteligentes. - Adecuacién de espacios de
practica agropecuaria (viveros y sistemas de
riego)

5.7.3 Alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Programa se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, mediante la siguiente

articulacién:
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Tabla 49. Linea 2: Alineacidn del Programa 5 con el PND

TRANSFORMACION PND

Seguridad Humana y Justicia
Social

CATALIZADOR DE LA
TRANSFORMACION

Fortalecimiento y desarrollo
de infraestructura social /

Habilitadores que potencian la
Seguridad Humana

PILARES DE LA
TRANSFORMACION

Reduccién de rezagos de la

infraestructura fisica y tecnoldgica:

Implementacion de planes para
reducir el rezago en la educacion
superior, garantizando que las
instituciones sean territorios
seguros, protectores y amigables
con el medio ambiente. Linea de
inversién estratégica
Fortalecimiento y construccién de
infraestructura fisica y tecnoldgica
de la educacion superior, urbanay
rural

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO PND

educativos

Ambientes
construidos o mejorados
para la paz y la vida.

Ambientes pedagdgicos,
con dotacién para
infraestructura educativa

Transformacién  Productiva,
Internacionalizacién y Accidn
Climatica

Hacia una economia carbono
neutral, un territorio y una
sociedad resiliente al clima

Infraestructura publica sostenible:
Uso de metodologias de disefio
para desarrollar infraestructura
publica sostenible y fomento del
uso de energias renovables y
economia circular

Proyectos territoriales
para mejorar la gestion
ambiental urbana

Transformacién  Productiva,
Internacionalizacién y Accion
Climatica

Ciudades y habitats resilientes

Edificaciones sostenibles e
Infraestructura Verde: Promocion
de la transformacién urbana
mediante infraestructuras verdes,
gestion de la contaminacion y
eficiencia de recursos (economia
circular) en las edificaciones

Proyectos de investigacion
aplicada en bioeconomia
para la transformacion
productiva

574

Alineacidn con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027

Este Programa se alinea con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027, por medio de la

siguiente articulacién:

Tabla 50. Linea 2: Alineacidn del Programa 5 con el PDD

CONTRIBUCION AL INDICADOR
DE RESULTADO DEL PDD

LINEA ESTRATEGICA

COMPONENTE PDD

Linea 5. Autonomia desde la Gobernanza = 5.2 Fortalecimiento Institucional Sedes educativas mejoradas

5.2.4. Administracién de la infraestructura
fisica y equipamiento de la Gobernacién de
Antioquia

Linea 2. Cohesion desde lo Social 2.3 Educaciéon y cultura con pertinencia y | Tasa de cobertura en educacion

calidad — Programa 2.3.3. Infraestructura | superior

fisica y tecnoldgica para la calidad educativa
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5.7.5 Proyectosy Productos

La implementacidn de este programa se hara a través de los siguientes proyectos y productos:

Tabla 51. Linea 2: Implementacion del Programa 5

Forma de
calculo
(Tendencia)

Unidad de Meta
medida cuatrienio
2026-2029

Nombre del
Indicador

Proyecto Producto Dependencia  Objetivo

responsable oDS

Infraestructura
verde y
biotecnologia
blanca

Sedes adecuadas

Sedes mantenidas

Sedes dotadas

Servicio de apoyo
técnico para la
implementacion de
acciones de
mitigacién y
adaptacion al
cambio climatico
Servicios de
implementacion del
Plan de Gestion
Integral de Residuos
Sélidos PGIRS
Servicios de
implementacion del
plan de gestién del
riesgo de desastres
y estrategia para la
respuesta a
emergencias

Documentos de
planeacion

Estudios de
preinversion

Area
intervenida con
obras de
infraestructura
en las sede y
centros
regionales del
POLI

Sedes
mantenidas

Sedes dotadas

Pilotos con
acciones de
mitigacion y
adaptacion al
cambio
climatico
desarrollados
Plan de Gestidn
Integral de
Residuos
Sélidos
implementado
Plan de gestion
del riesgo de
desastres y
estrategia para
la respuesta a
emergencias
implementados
Documentos de
planeacién con
seguimiento
realizado
Estudios de
preinversion
elaborados

Metros

cuadrados

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

8000

4

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

No
Acumulativo

No
Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Direccion de
Servicios
Generales

Direccion de
Servicios
Generales
Direccion de
Servicios
Generales

Direccién de
Servicios
Generales

Direccion de
Servicios
Generales

Direccion de
Servicios
Generales

Direccion de
Servicios
Generales
Direccién de
Servicios
Generales

Nota: En sedes adecuadas se tiene contemplado entre otros la ampliacion del bloque P17, Clinica veterinaria

5.8 PROGRAMA 6: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION

Los abordajes del proceso de planificacidn territorial incorporan los enfoques de desarrollo local,
sostenible y humano. En el contexto actual de las instituciones de educacion superior en Colombia,
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caracterizado por transformaciones aceleradas en lo tecnoldgico, econémico y social, se hace
indispensable fortalecer los sistemas de planificacién institucional. En especial, en el POLI, la
necesidad de garantizar y acreditar los procesos alta calidad y la rendicidn de cuentas demandan
procesos de planificacion mas estratégicos, flexibles y basados en evidencia.

Un fortalecimiento del sistema de planificacién permite mejorar la toma de decisiones, optimizar
el uso de recursos y alinear los objetivos institucionales con las necesidades del entorno,
contribuyendo asi al cumplimiento de la misién y visidn institucionales.

El fortalecimiento del sistema de planificacion atraviesa todo el sistema tanto en el ambito
académico como administrativo, y tiene que ver con la definicion de su oferta académica, asi como
con los medios educativos requeridos para su prestacion.

En este programa es preponderante el fortalecimiento de la administracion y la gestion, la
modernizacion de la estructura organizacional, de la infraestructura fisica, de planes de
ordenamiento de los campus, en consonancia con las necesidades de preservacién del medio
ambiente, el impacto social, los desarrollos tecnoldgicos, la racionalidad en la inversion y las
necesidades del entorno.

5.8.1 Obijetivos del Programa
Objetivo General

Establecer un sistema de planificacién prospectivo y su modelo de gestién para abordar una
organizacion del conocimiento y las necesidades de desarrollo de la vigilancia, a través del
observatorio de tendencias, para asi responder a cambios en el contexto educativo, tecnoldgico y
social.

Objetivos Especificos

e Involucrar a la comunidad académica y administrativa en los procesos de planificacion,
promoviendo compromiso y corresponsabilidad.

e Asegurar que los planes institucionales se traduzcan en acciones concretas y coherentes en
todas las areas de la Institucion.

e Desarrollar mecanismos que permitan recolectar, analizar y utilizar informacion confiable para
orientar la gestion institucional.

e Promover una asignacion eficiente de los recursos financieros, humanos y tecnoldgicos,
alineada con las funciones misionales.

e Incorporar procesos sistemdticos de seguimiento, evaluacion y retroalimentacidon de los planes
y proyectos.

e Facilitar el logro de requisitos exigidos por entes de control y de aseguramiento de la calidad.

El Fortalecimiento del sistema de planificacién incluye, ademas, la planificacién financiera y el
sistema de Control Interno.
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5.8.2 Alineacidn con el Plan Politécnico Estratégico PPE 2017-2030

Este Programa se alinea con el Plan Politécnico Estratégico 2017-2030, a través de la siguiente

articulacion:

Tabla 52. Linea 2: Alineacion del Programa 6 con el PPE

LINEA ESTRATEGICA

ESTRATEGIA

PLANES/PROGRAMAS/PROYECTOS

Modelo de gestién orientado a una
organizacion del conocimiento y al
territorio

Cultura de la planeacién

Programa formativo en planeacion y prospectiva

Plan de movilizacién para la incorporacién de la
planeacién y la prospectiva

Instalacidn de planes cuatrienales y anuales

Sistematizacion de experiencias

Impulso de la preservacién, desarrollo,
promocion y  administraciéon  del
conocimiento

Cultura de autoevaluacién

Acreditacion institucional

Programa de gestion del conocimiento

Articulacién al Sistema Nacional de

Planeacién

Articulacién a Planes de Desarrollo Nacional,
Subregional, Departamental, Municipal, Local,
Sectorial y de Ordenamiento Territorial de
manera permanente y

Autonomia financiera

Articulacién de procesos para la generacidon de
recursos

Presupuestacion para el desarrollo

La gestidn institucional al servicio de la
comunidad educativa

Modernizacion institucional para la efectividad
del servicio educativo

Infraestructura fisica y tecnoldgica para el
servicio educativo

Articulacién dindmica al desarrollo
territorial

Planes de Desarrollo Estratégicos y
Sectoriales

Vinculacién a planes

Articulacién de procesos

Actividades curriculares y extracurriculares

Programa de relaciones con el sector gobiernoy
legislativo

5.8.3 Alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Programa se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, mediante la siguiente

articulacién:

Tabla 53. Linea 2: Alineacion del Programa 6 con el PND

TRANSFORMACION PND

CATALIZADOR DE LA

TRANSFORMACION

PILARES DE LA
TRANSFORMACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO PND

Convergencia Regional

Fortalecimiento institucional
como motor de cambio para
recuperar la confianza de la
ciudadania y el fortalecimiento
del vinculo Estado-Ciudadania

Entidades publicas territoriales y
nacionales fortalecidas

indice de
Fortalecimiento
Institucional Territorial y
Nacional (IFITN)

Seguridad Humana y Justicia
Social

(Cobertura en  educacion
(basica, media y superior)

Superacion de privaciones
como fundamento de la
dignidad humanay
condiciones basicas para el
bienestar

desigualdad:
comunitaria.

derecho

Educacion de calidad para reducir la

Tasa de cobertura en
educacién superior

Gestidn territorial educativa y

Educacion superior como un

107




5.8.4  Alineacion con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027

Este Programa se alinea con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027, a través de la
siguiente articulacién:

Tabla 54. Linea 2: Alineacidn del Programa 6 con el PDD

LINEA ESTRATEGICA COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR

DE RESULTADO DEL PDD

Linea 2 2.3 Educaciéon y cultura con pertinencia y | Sedes educativas mejoradas
Cohesion desde lo social calidad — Programa:

2.3.3. Infraestructura fisica y tecnoldgica,

conectividad y transformacion digital para la

calidad educativa.

El programa “Fortalecimiento del sistema de Planificacion” se alinea con el Plan Decenal de
Educacion 2016-2026, en la medida en que promueve una gestién educativa mds estratégica,
articulada y orientada a resultados.

En particular, este programa contribuye a los propdsitos del Plan Decenal relacionados con:

e El mejoramiento de la calidad educativa, al incorporar procesos de planeacién, basados
en evidencia y seguimiento de indicadores.

e El fortalecimiento de la gestion institucional, mediante la consolidacion de sistemas de
planificacién, evaluacién y control.

e La gobernanza del sector educativo, al facilitar la toma de decisiones informadas y la
articulacidn entre niveles nacional y territorial.

El programa “Fortalecimiento del sistema de Planificacién” se articula con el Plan Nacional Decenal
de Educacion 2016—2026, a partir de tres lineamientos concretos:

Primer Desafio Estratégico: regular y precisar el alcance del derecho a la educacion

9. Establecer un sistema de educacién superior publica gratuita y universal, asegurando la
financiacidn, la cualificacion, la cobertura, el acceso, la permanencia y la inclusién de todas las
poblaciones, de tal manera que exista un aumento progresivo en la oferta educativa estatal, la
construccion y adecuacién de una infraestructura adecuada y el fortalecimiento del gobierno
institucional auténomo y participativo.

Segundo Desafio Estratégico: la construccion de un sistema educativo articulado, participativo,
descentralizado y con mecanismos eficaces de concertacion

3. Garantizar, fortalecer y mejorar el sistema educativo estatal, de modo que asegure en todos los
niveles de formacion la accesibilidad, adaptabilidad, aceptabilidad, acceso, permanencia, la
inclusion de la todas las poblaciones y por ende la calidad de la educacién, brindando las
condiciones adecuadas de financiacion e infraestructura.
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5. Desarrollar e implementar un sistema integral de aseguramiento de la calidad que tenga en
cuenta las particularidades propias de los niveles del sector educativo, que construya un sistema de
control y seguimiento que facilite la gestion de las entidades y las instituciones, asegurando el uso
adecuado y efectivo de los recursos, y monitoreando permanentemente EL CAMINO HACIA LA
CALIDAD Y LA EQUIDAD.

6. Desarrollar un sistema de aseguramiento de la calidad de la educacién que, fundamentado en la
estructura y complejidad del sistema educativo y en el rigor y la integralidad, genere confianza en
la sociedad.

Quinto Desafio Estratégico: impulsar una educacidn que transforme el paradigma que ha dominado
la educacidn hasta el momento.

12. Garantizar ambientes de formacion, recursos y medios educativos acordes con el Proyecto
Educativo Institucional y con la visién del Plan Decenal de Educacion.

Sexto Desafio Estratégico: impulsar el uso pertinente, pedagogico y generalizado de las nuevas y
diversas tecnologias para apoyar la ensefianza, la construccién de conocimiento, el aprendizaje, la
investigacion y la innovacion, fortaleciendo el desarrollo para la vida.

1. Garantizar la infraestructura tecnoldgica y las condiciones fisicas y de conectividad de las
instituciones educativas oficiales en todo el territorio nacional, priorizando las zonas con mayores
necesidades.

2. Garantizar la infraestructura tecnoldgica pertinente y adecuada para favorecer la inclusion en
procesos de aprendizaje de todas las poblaciones. (Ministerio de Educacion)

Adicionalmente, se alinea con los siguientes desafios:

Regular y precisar el alcance del derecho a la educacién con el indicador Cobertura en
Educacion Superior.

El establecimiento de lineamientos curriculares generales, pertinentes y flexibles

Impulsar el uso pertinente, pedagdgico y generalizado de las nuevas y diversas tecnologias
para apoyar la ensefanza, la construccién de conocimiento, el aprendizaje, la investigacién y
la innovacioén, fortaleciendo el desarrollo para la vida.

Dar prioridad al desarrollo de la poblacidn rural a partir de la educacion.

En sintesis, el fortalecimiento de la planificacion institucional es un soporte clave para el
cumplimiento de las metas del Plan Decenal, ya que permite orientar de manera eficiente los
recursos, las acciones y las politicas hacia una educacién mas inclusiva, pertinente y de calidad.

5.8.4 Proyectos y Productos

La implementacidn de este programa se hara a través de los siguientes proyectos y productos:
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Tabla 55. Linea 2:

Proyecto

Fortalecimiento
de la gestion
institucional

Fortalecimiento
de la gestion
institucional

Evaluacion del
riesgo
financiero
institucional

Fortalecimiento
del sistema de
evaluacion y
auditoria
institucional

Cultura del
control, la
integridad
publicay el
autocontrol

Implementacién del Programa 6

Producto

Servicio de
coordinacién y
articulacion en
la formulacién
de instrumentos
de planeacién
(Elaboracién y
seguimiento a
planes)
Servicio de
seguimiento
(Reportes a
entes de
control)
Servicio de
aseguramiento
de la calidad de
la educacién
superior

Servicio de
Implementacion
Sistemas de
Gestion
(Implementacio
n politicas de
MIPG)

Servicio de
actualizacion del
Sistema de
Gestion

Servicio de
gestion del
conocimiento

Documento de
Evaluacion del
Riesgo
Financiero

Servicio de
Auditorias
integrales y
seguimientos de
ley

Servicio de
Informacion
semestral del
estado del
sistema de
control interno
(MECI-MIPG)
Campafias y/o
comunicaciones
pedagdgicas de
fomento a la
cultura del
control

Nombre del
Indicador

Documentos y
Planes de
Accion y
Seguimiento -
PAS revisados

Acciones de
Seguimiento
Desarrolladas

Procesos para el
aseguramiento
de la calidad de
la educacion
superior
adelantados
Sistema de
Gestién
implementado

Sistema de
gestion
actualizado

Estrategias de
gestion del
conocimiento
implementadas
Documento de
Evaluacion del
Riesgo
Financiero
Realizado

Auditorias e
informes de
control
realizados

Informes
semestrales
MECI-MIPG
elaborados y
publicados

Campanias
institucionales
de cultura del
control
ejecutadas

Unidad
de
medida

Numero

Numero

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Numero

Ndmero

Numero

Numero

Meta
cuatrienio
2026-2029

12

12

200

124

32

Forma de
calculo
(Tendencia)

No
acumulativo

No
acumulativo

No

acumulativo

No
acumulativo

No
acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Dependencia
responsable

Oficina Asesora
de Planeacion

Oficina Asesora
de Planeacién/
Direccién de
Control Interno

Oficina Asesora
de Planeacion/
Coordinacién
de
Autoevaluacion
Académica
Oficina Asesora
de Planeacién

Oficina Asesora
de Planeacién

Oficina Asesora
de Planeacion

Direccién
Financiera

Direccion de
Control Interno

Direccion de
Control Interno

Direccién de
Control Interno

Objetivo
oDS

17,14

4,4

16,6

16,6

16,3

16,6

Paz, justicia e
instituciones
sélidas.

Paz, justicia e
instituciones
sélidas

Paz, justicia e
instituciones
sélidas
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Nombre del Unidad
Indicador de
medida

Meta
cuatrienio
2026-2029

Forma de
calculo
(Tendencia)

Proyecto Producto Dependencia Objetivo

responsable oDS

Comités
institucionales

Comités
institucionales

Paz, justicia e

L de coordinacién , . Direccion de L
de coordinacion Ndmero 16 Acumulativo instituciones
de control Control Interno 1
de control X sélidas
. interno
interno .
realizados
Servicio de Seguimientos
seguimiento al semestrales al . L Paz, justicia e
. . , . Direccién de S
Mejoramiento plan de plan de Numero 8 Acumulativo instituciones
. ) . ; . Control Interno .
continuo, mejoramiento mejoramiento sélidas
transparenciay | institucional ejecutados
relacién con Informe de
entes de seguimientoala  Informes de L
_ o Paz, justicia e
control Ley 1712 de transparencia y , . Direccién de Lo
. O Numero 16 Acumulativo instituciones
2014 ética publica Control Interno .
. sélidas
(transparencia) elaborados
y al PTEP
Servicio de o ’ L
-, Capacitaciones Direccién de
. Educacion )
Alta Gestién en prevencion , . Control
. Informal para la s Numero 14 Acumulativo o 16
Politécnica - disciplinaria Disciplinario
Gestién .
realizadas Interno

Administrativa

5.9 PROGRAMA 7: ARTE Y CULTURA PARA LA FORMACION INTEGRAL, LA
INCLUSION Y LA PROYECCION SOCIAL

Este programa esta orientado a fortalecer la formacién integral de la comunidad académica del
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, mediante el desarrollo y la consolidacién de procesos
artisticos y culturales que promuevan la creatividad, la identidad cultural, la participacion y la
inclusion social, articulando la proyeccién institucional con el entorno.

5.9.1 Objetivos del Programa

Consolidar el arte y la cultura como ejes transversales del desarrollo humano y educativo,
integrando programas de formacién, creacidn y circulacion artistica con espacios de participacién
y proyeccidn social.

Construccion de ciudadania, reconocimiento de la diversidad y la generacidn de impactos positivos
en los territorios donde la institucion tiene presencia.

Fortalecimiento del tejido social y al posicionamiento institucional como agente activo en la
transformacion cultural.

111



5.9.2 Alineacidn con el Plan Politécnico Estratégico PPE 2017-2030

Este Programa se alinea con el Plan Politécnico Estratégico 2017-2030 a través de la siguiente
articulacion:

Tabla 56. Linea 2: Alineacidn del Programa 7 con el PPE

LINEA ESTRATEGICA ESTRATEGIA PLANES/PROGRAMAS/PROYECTOS

Articulacién dindmica al desarrollo Participacidn social Sistema de bienestar institucional

territorial Programa de bienestar y participacién social

5.9.3 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Este Programa se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, mediante la siguiente
articulacion:

Tabla 57. Linea 2: Alineacion del Programa 7 con el PND

TRANSFORMACION PND CATALIZADOR DE LA PILARES DE LA INDICADORES DE
TRANSFORMACION TRANSFORMACION SEGUIMIENTO PND
Seguridad humana vy justicia  Habilitadores que potencianla  Expansion de capacidades: masy Tasa de cobertura en
social seguridad mejores oportunidades de la educacién superior
humanay las oportunidades poblacién para lograr sus proyectos
de bienestar de vida

5.9.4 Alineacién con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027

Este Programa se alinea con el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027, por medio de la
siguiente articulacién:

Tabla 58. Linea 2: Alineacion del Programa 7 con el PDD

LINEA ESTRATEGICA COMPONENTE PDD CONTRIBUCION AL INDICADOR

DE RESULTADO DEL PDD

Bienestar: salud integral. 2.1.2. Salud mental: = indice del riesgo en salud publica

Cohesion desde lo social )
Ambientes saludables y protectores

5.9.5 Proyectosy Productos

La implementacidn de este programa se hara a través de los siguientes proyectos y productos:
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Tabla 59. Linea 2: Implementacion del Programa 7

Proyecto

Arte al Parque

Circulacion y
consumo
cultural

Formacion
artistica y
cultural

Inclusién,
diversidad y
cultural

Producto

Servicio de
Eventos Artisticos

Servicio de
Eventos Artisticos

Servicio de
proyeccién de
grupos artisticos

Servicio de
Festivales
artisticos
Concursos
culturales y
artisticos

Eventos artisticos

Servicio de
Formacion
artistica y cultural

Ferias Raices Vivas
realizadas

Ferias de
inclusién,
diversidad y
cultura realizadas
Eventos SINDIS
realizados

Grupo Musical
SINDIS creado
Personas
participando en
evento 25N
Personas
participando en
evento regional
equidad de género
Diplomados
virtuales VBG
realizados

Nombre del
Indicador

Eventos artisticos
realizados

Personas
participando en los
eventos artisticos

Grupos de
proyeccién
artisticos activos

Festivales artisticos
realizados

Concursos
culturales y
artisticos realizados
Eventos artisticos
realizados

Talleres de
formacion artistica
y cultural realizados
Personas que
participan en los
talleres de
formacion artistica
y cultural

Cursos virtuales en
formaciodn artistica
y cultural realizados
Diplomados en
formacion artistica
y cultural realizados
Ferias Raices Vivas
realizadas

Ferias de inclusién,
diversidad y cultura
realizadas

Eventos SINDIS
realizados
Grupo Musical
SINDIS creado
Personas
participando en
evento 25N
Personas
participando en
evento regional
equidad de género
Diplomados
virtuales VBG
realizados

Unidad
[[3]
medida

Ndmero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Ndmero

Numero

Ndmero

Numero

Numero

Meta

cuatrienio
2026-2029

60

60.000

28

12

200

120

5.000

12

4.000

1.200

Forma de
calculo
(Tendencia)

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo
Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Dependencia Objetivo

responsable oDSs

Vicerrectoria
de Extension

Vicerrectoria 16 2o

INSTITUCIBHES
LI

de Extension

Vicerrectoria
de Extension

EQUCACIEN
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6 PLAN FINANCIERO

A continuacién, se presentan algunos elementos contemplados en la elaboraciéon del Plan
Financiero 2026-2029, por parte de la Direccidon Financiera, perteneciente a la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera. Estos puntos soportan el Plan Plurianual de Inversidon del Plan de
Desarrollo Institucional 2026-2029.

6.1 CONTEXTO

6.1.1 Caracterizacion de la Oferta Académica

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid es una institucion universitaria de cardcter publico
del orden departamental, adscrita al Departamento de Antioquia, con mds de seis décadas de
trayectoria en la formacion de profesionales en areas estratégicas para el desarrollo regional. La
Institucidon cuenta con presencia en multiples subregiones del departamento, con sede en
Medellin y Centros Regionales. Esto le confiere un papel fundamental en la democratizacién del
acceso a la educacidn superior de calidad en territorios histdricamente desatendidos por la oferta
educativa tradicional.

La oferta académica institucional comprende actualmente 71 programas de formacién,
distribuidos en tres niveles educativos, configuracién que responde tanto a la misidn institucional
de formar profesionales integrales como a las demandas del mercado laboral regional y nacional.
Esta estructura de oferta determina en buena medida la composicion de los ingresos
operacionales, dado que cada nivel de formacién presenta caracteristicas diferenciadas en
términos de matricula, derechos pecuniarios y costos de operacion.

Tabla 60. Estructura de la Oferta Académica Institucional

Nivel de Formacion ‘ Programas Costo Promedio Anual
Posgrado (Especializaciones y Maestrias) 19 $193 millones
Profesional Universitario 19 $2.498 millones
Técnico y Tecnoldgico 33 $696 millones
Total 71 -

La distribucién de costos por nivel refleja las diferencias estructurales en la operacidn de cada tipo
de programa: Mientras los programas de posgrado operan con grupos reducidos y alta flexibilidad,
los programas profesionales universitarios demandan una infraestructura académica vy
administrativa significativamente mayor, incluyendo laboratorios especializados, plantas docentes
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de tiempo completo y servicios de apoyo estudiantil mas robustos. Los programas técnicos y
tecnoldgicos, por su parte, ocupan una posicidén intermedia, con énfasis en formacion practica y
ciclos de duracién mas cortos.

6.1.2 Dinamica de la Matricula Estudiantil

El comportamiento de la matricula estudiantil constituye el principal determinante de los ingresos
operacionales institucionales, particularmente del rubro de matriculas e inscripciones que
representa mas del 54 % de esta fuente de financiacién. El andlisis de las tendencias recientes y
las proyecciones disponibles permite anticipar dindmicas diferenciadas por nivel de formacién, las
cuales tendrdn implicaciones directas sobre la estructura de ingresos del cuatrienio.

Tabla 61. Matricula Estudiantil por Nivel de Formacidn (estudiantes/afio)

Nivel 2024 2025 2026 2027 2028

Posgrado 634 685 764 843 926
Profesional 17.370 16.962 17.162 17.362 17.562
Técnico y Tecnoldgico 4.416 3.927 3.583 3.407 3.372
Total 22.420 21.574 21.509 21.612 21.860

Las proyecciones de matricula revelan tres tendencias diferenciadas que merecen atencién des de
la perspectiva de la planeacién financiera. Los programas de posgrado exhiben un crecimiento
sostenido cercano al 10% anual, impulsado por la expansiéon de la oferta de maestrias y
especializaciones, y por una demanda creciente de formacién avanzada en el mercado laboral
regional. Los programas profesionales universitarios, que concentran el grueso de la matricula
institucional, muestran una trayectoria de estabilizacidn con leve recuperacion, después del ajuste
experimentado en los afios posteriores a la pandemia. Finalmente, los programas técnicos y
tecnolégicos presentan una contraccién gradual, tendencia que refleja patrones nacionales de
preferencia por formacién universitaria de mayor duracidn y constituye un desafio estratégico para
la Instituciéon, en términos de pertinencia y posicionamiento de su oferta en este segmento.

6.1.3 Indicadores de Sostenibilidad Financiera

La evaluacién de la sostenibilidad financiera institucional requiere el analisis de un conjunto de
indicadores que permiten caracterizar la estructura de financiamiento, medir el grado de
dependencia de fuentes externas y valorar la eficiencia en la gestion presupuestal. Estos
indicadores proporcionan informacién relevante para la toma de decisiones estratégicas y ayuda
a identificar areas de riesgo que demandan atencion prioritaria.
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Tabla 62. Indicadores de Sostenibilidad Financiera 2022—2025

Indicador ‘ 2022 2023 2024 2025

indice de Autonomia Financiera 27,0 % 32,3% 27,4 % 28,6 %
indice de Dependencia Externa 73,0 % 67,7 % 72,6 % 71,4 %
Ejecucion de Ingresos 87,7% 95,9 % 94,1 % 96,3 %
Ejecucion de Gastos 76,8 % 86,8 % 86,2 % 82,5%

Autonomia: Ingresos operacionales propios/ingresos totales.
Dependencia: transferencias y aportes externos / ingresos totales.

El indice de dependencia de fuentes externas se ha mantenido en torno al 71 % durante el periodo
analizado, lo cual constituye el principal factor de riesgo estructural de las finanzas institucionales.
Esta elevada dependencia de transferencias del Departamento y la Nacidn expone a la institucidon
ala volatilidad de las decisiones de politica fiscal de los gobiernos territoriales y nacional, asi como
a posibles recortes presupuestales en escenarios de restriccidn fiscal. La meta institucional para el
cuatrienio 2026-2029 consiste en reducir este indicador al 65%, mediante el fortalecimiento
sostenido de los ingresos operacionales propios, particularmente a través de la ampliacién de la
oferta de posgrados, el incremento de la actividad de extension y consultoria, y la optimizacién de
la gestidn de convenios interadministrativos.

Por otra parte, los indicadores de ejecucién presupuestal muestran una mejora sostenida durante
el periodo, con la ejecucion de ingresos alcanzando el 96,3% en 2025, nivel que refleja una mayor
precision en la programacién presupuestal y una gestién mas eficiente del recaudo. La brecha
entre la ejecucidn de ingresos y gastos genera sistematicamente excedentes que se incorporan
como recursos del balance en la vigencia siguiente, dindmica que explica parcialmente el nivel
actual de los recursos de capital.

6.2 ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO HISTORICO 2022-2025

6.2.1 Evolucidn Agregada de los Ingresos

Los ingresos totales del Politécnico entre 2022 y 2025, pasaron de $154.517 millones a $184.155
millones, representando un crecimiento acumulado del 19,2 % (CAGR 6,02 %). Sin embargo, esta
cifra agregada oculta dinamicas muy diferentes entre fuentes, tal como se observa en la siguiente
tablay la grafica:
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Tabla 63. Recaudo Histdrico por Fuente de Ingreso (millones de pesos)

Ingresos Operacionales 41.779 49.811 46.243 52.638 8,01 %
Aportes del Departamento 70.955 78.922 90.452 90.639 8,50 %
Aportes de la Nacién 7.265 3.371 6.219 19.619 39,26 %
Otros Ingresos 3.523 2.550 4.300 4.277 6,68 %
Recursos de Capital 30.994 19.422 21.783 16.980 -18,17 %
Total 154.517 154.077 168.997 184.155 6,02 %

Grdfico 20. Composicion de los ingresos por fuente 2022—2025
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Se observa en el grafico anterior, de un lado, un crecimiento estable de los ingresos operacionales
y del Departamento. Estas dos fuentes son las de mayor participacién del total. De otro lado, se
observa la contraccion de los recursos de capital, que pasé del 20% en 2022 al 9% en 2025, y la
volatilidad de los ingresos de la nacién, cuyo comportamiento erratico constituye uno de los
principales factores de incertidumbre presupuestal.
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6.2.2 Analisis Detallado por Fuente de Ingreso

Ingresos Operacionales

Los ingresos operacionales, que comprenden los recursos generados directamente por la
prestaciéon de servicios educativos y actividades conexas, constituyen la segunda fuente de
financiacién en orden de importancia, representando el 28,6% de los ingresos totales en 2025.
Esta fuente exhibe un crecimiento compuesto anual del 8,01%, tasa que refleja tanto el incremento
gradual de los derechos pecuniarios como la expansion de actividades de extension y consultoria.

La composicion interna de los ingresos operacionales revela la predominancia del rubro de
matriculas e inscripciones que, con $28.636 millones, representa el 54% del total de esta fuente.
Le siguen en importancia, los ingresos por administracién de convenios interadministrativos
(57.884 millones), los servicios de posgrados ($3.693 millones) y otros servicios que incluyen
bienestar universitario, servicios tecnolégicos y actividades de extension ($12.425 millones). Esta
diversificacién de los ingresos operacionales constituye una fortaleza institucional que reduce la
dependencia exclusiva de las matriculas de pregrado.

Aportes del Departamento de Antioquia

Los aportes del Departamento constituyen la principal fuente de financiacién institucional,
representando el 49,2% de los ingresos totales en 2025. Su crecimiento compuesto anual del
8,50% refleja el compromiso sostenido del gobierno departamental, con el fortalecimiento de la
educacién superior publica, materializado tanto en las transferencias directas del presupuesto
departamental como en el dinamismo del recaudo de las estampillas de destinacién especifica.

La composicion de los aportes departamentales incluye tres componentes principales: Las
transferencias directas de la Gobernacién de Antioquia, que ascendieron a $71.414 millones en
2025 y constituyen el grueso de esta fuente; la Estampilla Politécnica, tributo departamental de
destinacion especifica que generd $16.019 millones, incluyendo los recursos de la Estampilla
Politécnica Rionegro; y la Estampilla Prodesarrollo, de la cual |a Institucidn recibe una participacién
que alcanzé $3.082 millones en 2025. El recaudo de estampillas ha mostrado una tendencia
creciente durante el periodo, con un crecimiento particularmente significativo de la Estampilla
Politécnica, la cual pasé de $10.760 millones en 2022 a $15.170 millones en 2025.

Aportes de la Nacién

Los aportes del Gobierno Nacional representaron el 10,7% de los ingresos totales en 2025, con un
comportamiento marcadamente volatil durante el periodo analizado, lo cual dificulta su
proyeccion y constituye un factor de riesgo para la planeacién presupuestal. EI CAGR calculado del
39,26% no refleja una tendencia de crecimiento sostenible, sino el efecto de recursos
extraordinarios incorporados en la vigencia 2025.

La composicion de los aportes de la Nacidn incluye dos componentes claramente diferenciales: Las
transferencias ordinarias del Ministerio de Educacién Nacional que comprenden los aportes de
funcionamiento y los recursos de fomento a la calidad asignados segun los criterios de distribucion
del Sistema Universitario Estatal, y que ascendieron a aproximadamente $5.854 millones en 2025;
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y los recursos de inversion especificos, que totalizaron $13.765 millones, e incluyeron asignaciones
para el Complejo Deportivo de Apartado, planes institucionales de fomento y otros proyectos
puntuales. La distincién entre estos componentes es fundamental para efectos de proyeccidn,
dado que, mientras las transferencias ordinarias tienen cardcter recurrente, los recursos de
inversion especificos dependen de decisiones discrecionales del gobierno nacional y no pueden
asumirse como garantizados para vigencias futuras.

Recursos de Capital

Los recursos de capital, que incluyen principalmente los excedentes de vigencias anteriores
incorporados como recursos del balance y los rendimientos financieros generados por la inversion
de excedentes de liquidez, muestran una tendencia decreciente estructural con un CAGR negativo
del -18,17%. Esta dindamica refleja el consumo progresivo de reservas acumuladas durante
periodos anteriores de menor ejecucién presupuestal.

En 2025, los recursos de capital ascendieron a $16.980 millones, compuestos por $15.788 millones
de recursos del balance y $1.188 millones de rendimientos financieros. La trayectoria decreciente
de esta fuente constituye tanto un desafio como una oportunidad: Desafio, porque reduce el
margen de maniobra financiera de la Institucidon y limita la disponibilidad de recursos para
inversiones estratégicas; oportunidad, porque refleja una mayor eficiencia en la ejecucién
presupuestal que reduce la generacién de excedentes no comprometidos.

6.3 TECHOS PRESUPUESTALES POR FUENTES 2026-2029

6.3.1 Proyeccién Consolidada

A continuacion, se muestran las proyecciones de techos presupuestales para 2026—2029. Estos
techos representan el ingreso maximo que la Institucion puede programar por cada fuente en cada
vigencia fiscal. En la practica son el “techo”, dentro del cual se formulan los presupuestos anuales.
Naturalmente, estan sujetos a revisién anual, conforme evolucionen las variables de cada fuente
y el contexto macroeconémico.
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Tabla 64. Techos Presupuestales de Ingresos 2026—2029 (millones de pesos)

Fuente CAGR 2025 ‘ 2026 2027 2028 2029 Acumulado

80% |52.638 |50.338 |54.369 | 58723 | 63.425 | 226.855
Aportes Dpto. 85% | 90.639 |98.347 | 106710 | 115.784 | 125.630 | 446.470
Aportes Nacién 60% | 19.619 |20.796 | 22.044 | 23367 | 24.769 | 90.977
Otros Ingresos 6,7 % 4.277 4,563 4.868 5.193 5.539 20.163
Rec. Capital -80% | 16980 | 15.622 | 14372 |13.223 | 12.165 | 55.382
Total 59% | 184.155 | 189.666 | 202.363 | 216.290 | 231.528 | 839.847

(1) CAGR del 8,01 % aplicado a rubros recurrentes (matriculas, posgrados, bienestar). La variacion entre 2025 y 2026
obedece a la reclasificacion de convenios (de recaudo bruto a utilidad neta). El CAGR total pasa de 6,8 % a 5,9 %
por este ajuste contable.

Las proyecciones indican que los ingresos totales crecerdn de $184.155 millones en 2025 a
$231.528 millones en 2029, acumulando $839.847 millones durante el cuatrienio. El crecimiento
agregado del 25,7% se sustenta principalmente en el dinamismo de los aportes departamentales,
que aportaran $446.470 millones (53% del total acumulado), y de los ingresos operacionales, que
contribuiran con $226.855 millones (27% del total). La reduccién proyectada de los recursos de
capital, que pasaran de $16.980 millones a $12.165 millones, serd mas que compensada por el
crecimiento de las fuentes recurrentes.

Grdfico 21. Proyeccion de ingresos por fuente 2025-2029
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6.3.2 Detalle de Proyecciones por Subcategoria

Ingresos Operacionales

La proyeccion de ingresos operacionales aplica el CAGR histdrico del 8,01% a los rubros de
matriculas de pregrado, servicios de posgrados y bienestar, y otros servicios, bajo el supuesto de
qgue las dindmicas observadas durante el periodo 2022—-2025 se mantendrdn. Para el rubro de
utilidad por administracién de convenios, se adopta el valor de $2.000 millones para 2026,
correspondiente al 10% del presupuesto de convenios aprobado de $20.000 millones,
proyectandose a la misma tasa del 8,01% para los afios subsiguientes. Esta reclasificacion de
recaudo bruto por administracidon de convenios a utilidad neta institucional explica la variacién en
el nivel total de ingresos operacionales entre las vigencias 2025 y 2026.

Tabla 65. Proyeccion de Ingresos Operacionales por Rubro (millones de pesos)

Concepto 2025 2026 2027

Matriculas de pregrado 28.636 30.930 | 33.407 38.972

Servicios de posgrados 3.693 3.989 4.308 4.653 5.026

Utilidad administracion de 7.884 2.000 2.160 2.333 2.520

convenios

Bienestar y otros servicios 12.425 13.419 14.494 15.654 16.907
Total 52.638 50.338 54.369 58.723 63.425

* A partir de 2026, refleja unicamente la utilidad administrativa neta (10 % sobre el presupuesto de convenios aprobado
de 520.000 millones). El valor 2025 corresponde al recaudo bruto total por administracion de convenios
interadministrativos.

Aportes del Departamento

Los aportes departamentales se proyectan con el CAGR histérico del 8,50%, tasa que refleja el
crecimiento sostenido, observado tanto en las transferencias directas de la Gobernacién como en
el recaudo de las estampillas de destinacion especifica. La proyeccidon asume la continuidad del
compromiso del gobierno departamental con el financiamiento de la educacion superior publicay

la estabilidad de la base gravable de las estampillas.

Tabla 66. Proyeccion de Aportes Departamentales por Rubro (millones de pesos)

Concepto ‘ 2025 2026 2027 2028 2029
Transferencias de la Gobernacién 71.414 77.484 84.070 91.216 98.970
Estampilla Politécnica 16.019 17.381 18.858 20.461 22.200
Estampilla Prodesarrollo 3.082 3.344 3.628 3.937 4.271
Otros aportes departamentales 124 135 146 159 172

Total 90.639 98.347 106.710 115.784 125.630
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6.3.3 Recomposiciéon de la Estructura de Financiamiento

Una de las implicaciones mas relevantes de las proyecciones realizadas es la recomposicién
gradual de la estructura de financiamiento institucional durante el cuatrienio. Como se observa en
la tabla siguiente, las fuentes recurrentes ingresos operacionales y aportes departamentales
incrementaran su participacion conjunta del 77,8% en 2025 al 81,7% en 2029, mientras que los
recursos de capital no renovables reduciran su peso del 9,2% al 5,3%.

Tabla 67. Evolucion de la Participacion Porcentual por Fuente

Fuente 2025 2026 pLivy 2028 2029
Ingresos Operacionales 27,4 %
Aportes del Departamento 49,2 % 51,8 % 52,7 % 53,5% 54,3 %
Aportes de la Nacion 10,7 % 11,0% 10,9 % 10,8 % 10,7 %
Otros Ingresos 2,3% 2,4 % 2,4 % 2,4 % 2,4 %
Recursos de Capital 9,2% 8,2 % 7,1% 6,1% 53%

Esta recomposicién debe valorarse positivamente desde la perspectiva de la sostenibilidad
financiera, en la medida en que reduce la dependencia de recursos no renovables y fortalece la
base de ingresos recurrentes. No obstante, también implica que el margen de maniobra para
financiar inversiones estratégicas con recursos propios sera menor, lo que podria requerir el uso
de la capacidad de endeudamiento disponible, o la gestion de recursos de cooperacion vy
cofinanciacidn para proyectos de inversion de envergadura.

Techos de Inversion 2026-2029

Segun el modelo establecido en el Plan Financiero, la proyeccién de recursos disponibles para
inversion seria:

Tabla 68. Recursos disponibles para inversion 2026-2029 (Millones de pesos)

Cofinanciacion
Total Aportes !

Aportes del

Departamento

Aportes de la
Nacion

Otros Ingresos

Departamento-
Nacion-Otros

SGRy/o
recursos del
crédito

Total Plan

2026

$ 98.347.000.000

$ 20.796.000.000

$ 4.563.000.000

$ 123.706.000.000

$ 13.180.000.000

$ 136.886.000.000

2027

$ 106.710.000.000

$ 24.884.000.000

$ 4.868.000.000

$ 136.462.000.000

$ 13.180.000.000

$ 149.642.000.000

2028

$ 115.784.000.000

$ 29.757.000.000

$ 5.193.000.000

$ 150.734.000.000

$ 13.180.000.000

$ 163.914.000.000

2029

$ 125.630.000.000

$ 33.999.000.000

$5.509.122.077

$165.138.122.077

$ 13.180.000.000

$178.318.122.077

Total

$ 446.471.000.000

$ 109.436.000.000

$20.133.122.077

$ 576.040.122.077

$ 52.720.000.000

$ 628.760.122.077
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7 PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

Teniendo encuenta el Plan Financiero y su proyeccion de recursos de inversidn para el periodo
2026-2029, el PDI valoré cada uno de los 159 indicadores de producto, de acuerdo con la meta
planteada en el cuatrienio. A partir del costeo de productos, se obtiene el valor de los 46 proyectos
y de los 12 programas que componen las dos Lineas Estratégicas del Plan.

Tabla 69. Costo Total de Plan por Linea Estratégica y Financiacion

Cofinanciacion, SGR
Departamentales y/o recursos del
Nacionales y Otros crédito

$ 438.438.486.949 S0

Aportes
Costo Total

Linea Estratégica

L 1: CONOCIMIENTO QUE TRANSFORMA

L 2: GOBERNANZA ESTRATEGICA Y
TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

Total

$ 438.438.486.949

$190.321.635.128 $137.601.635.128 $52.720.000.000

$ 628.760.122.077 $576.040.122.076 $52.720.000.000

El Plan de Desarrollo Institucional del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid tiene un costo
que supera los $628.760 millones de pesos. La Linea Estratégica Misional (Conocimiento que
Transforma) participa con el 69,73% ($438.438 millones) y la Linea Estratégica Administrativa
(Gobernanza Estratégica y Transformacion Institucional) participa con el 30,27% ($190.321
millones).

El Plan esta financiado con los recursos que le ingresan al POLI por parte del Departamento, la
Nacidn, y Otros ingresos como recursos de la extensién en un 91,62%, ($576.040 millones) vy el
8,38% ($52.720 millones) a través de la cofinanciacion, el Sistema General de Regalias (SGR) y/o
recursos del crédito.

A nivel de programas, el costo del plan se distribuye de la siguiente manera:

Tabla 70. Costo y Financiacidn del Plan a nivel de Programas

Programa

Costo Total

Aportes
Departamentales
Nacionales y Otros

Cofinanciacion,
SGR y/o recursos
del crédito

Arte y Cultura para la Formacién Integral, la Inclusidn y la
Proyeccion Social

$2.039.310.000

$2.039.310.000

Bienestar Integral, Equidad e Inclusion

$47.713.779.228

$47.713.779.228

Calidad y Mejora Continua

$496.125.000

$496.125.000

Educacidn Pertinente, Transformadora y de Calidad

$382.206.708.063

$382.206.708.063

Extensidon Académica y Proyeccion Social

$12.422.427.322

$12.422.427.322

Formacion para la Innovacién y para la Educacién

$ 25.388.466.571

$ 25.388.466.571

Fortalecimiento del Sistema de Planificacion

$4.522.587.388

$4.522.587.388

Gestion del Conocimiento, Investigacidn e Innovacion al
Servicio del Territorio

$17.924.759.992

$17.924.759.992

Gobierno Digital y Seguridad

$ 4.063.500.000

$ 4.063.500.000

Infraestructura Fisica y Sostenibilidad Ambiental

$105.798.398.512

$53.078.398.511

$ 52.720.000.000

Talento Humano de Alto Desempefio

$9.457.560.000

$9.457.560.000

Transformacién Hacia un Ecosistema Digital Inteligente

$ 16.726.500.000

$ 16.726.500.000

124



Aportes Cofinanciacion,

Programa Costo Total Departamentales | SGR y/o recursos
Nacionales y Otros del crédito

Total $ 628.760.122.077 $576.040.122.076 $ 52.720.000.000

El costo y la financiacidn del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029, parten de un ejercicio de
proyeccion financiera, el cual puede variar de acuerdo con el comportamiento de los ingresos. En
consecuencia, no es una aprobacion definitiva de recursos, ya que la asignacion de éstos es anual
y dependerd de los recaudos, asignacion y destinaciones de cada una de las Fuentes

La financiacidn del PDI, a través de cofinanciacién, del SGR y/o recursos del crédito, se da en el
Programa de Infraestructura Fisica y Sostenibilidad Ambiental. En el Capitulo de Inversiones con
cargo al SGR, se detallan los proyectos de este programa.
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8 IMPACTO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2026-
2029

Aprendi que hay que evaluar los efectos de las politicas publicas, no las intenciones.

Walter E. Williams

8.1 CREACION DE VALOR PUBLICO

Como se abordé en la parte estratégica de la formulacidn del Plan de Desarrollo Institucional 2026-
2029, el fundamento conceptual es el modelo de Gestion orientada a Resultados. Dentro de este
modelo cobra una gran importancia el concepto de valor publico, entendido como los cambios en
la comunidad educativa (resultados) que transforman ciertos aspectos (problemas) del conjunto
de la sociedad o de algunos grupos especificos que demandan de manera legitima bienes y/o
servicios que la Institucion provee. En este sentido el objetivo de la Gestion orientada a Resultados
es adelantar el proceso que asegure la creacion de valor publico.

Dentro del proceso de creacién de valor publico, la Cadena de Valor o Cadena de Resultados
permite entender la secuencia logica de la Gestidn Institucional orientada al logro de las
transformaciones que impacten positivamente la calidad de la educacién, la generacién de
conocimiento, la transformacion digital, la sostenibilidad institucional y el desarrollo territorial y
regional.

llustracion 12 Creacion de Valor Publico

Gestion Institucional Publica

Problemas Publicos

Producios
Bienes o
Senvicios

Frocesos
S = Actividades
. i

8| PROGRAMAS
TR

o

PROYECTOS

Recurso Financiero
Recurso Tiempo
Recurso Legal

transforman Insumos
en productos

Generados por los
programas y
proyectos

el consumo de
Productos. Cambios
Observables del
desempefio
institucional

Beneficios que recibe la
Transformacién de la sociedad atribuibles
Recurso Humano Actividades que Bienes y/o servicios situacién problema por directa o indirectamente

a la intervencion
Institucional.
Transformaciones

sostenibles en la institucion

y el territorio.
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En la ilustracion anterior se observan los diferentes nodos de la Cadena de Valor. A nivel
institucional, el Politécnico JIC cuenta con un conjunto de insumos o recursos destinado a realizar
la Gestion Institucional. El recurso mas importante es el humano. Igualmente se cuenta con
recursos financieros, con el recurso tiempo y el normativo. La Gestién Institucional con este
conjunto de insumos y/o recursos se realiza a través de los Programas y Proyectos que se encargan
de realizar las actividades para transformar los insumos en Productos los cuales son entregados
para el uso y/o consumo de los beneficiarios de la intervencidn. La entrega de estos productos
(Bienes y/o Servicios) como el objetivo de produccidn, se verifican a través de Indicadores de
Producto.

Por efecto del consumo o el uso de los Productos entregados por los Programas y Proyectos se
generan en los beneficiarios (Comunidad educativa, Territorio) los Resultados que son las
Transformaciones de la situacion Problema. Son cambios observables del desempeiio
institucional. El Ultimo nodo de la Cadena de Valor son los Impactos, los cuales se pueden definir
como los Beneficios que recibe el conjunto de la comunidad educativa o el territorio atribuibles
directa o indirectamente a la intervencion institucional a través de la ejecucion de los programas
y proyectos. En esencia los impactos son transformaciones sostenibles en el tiempo, tanto en la
Institucidon como en el Territorio.

Dentro de esta légica de la Cadena de Valor, el Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029
establecié 22 indicadores de resultado, cuyas metas al cuatrienio se pueden lograr con la ejecucion
de los 42 proyectos propuestos y el cumplimiento de las metas de sus 159 indicadores de producto.
Con ello, se podra medir la ejecucion y el desempenio institucional. Sin embargo, el Impacto del
PDI 2026-2029 debera ser evaluado mediante indicadores estratégicos que reflejen cambios
estructurales de largo plazo.

8.2 LAS TRES MACROTRANSFORMACIONES INSTITUCIONALES

Lograr acercarse a la medicion del Impacto del PDI 2026-2029, requiere plantear que la ejecucion
del Plan, generan tres grandes transformaciones institucionales, que constituyen el legado
estratégico de la administracion rectoral 2026-2029. Estas macrotransformaciones son:

e Transformacién académica y del conocimiento
e Transformacion Digital

e Transformacion Institucional

Diez proyectos estratégicos o proyectos bandera dentro de las transformaciones anteriores, que
agrupan programas y proyectos del PDI, estan planteados para comunicar en un lenguaje de
transformacidn institucional y legado rectoral. Estos proyectos bandera constituyen el foco de
atencién de la gestion rectoral.
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8.2.1 Transformacidn académica y del conocimiento

Esta gran transformacion busca consolidar en el Politécnico JIC un modelo educativo pertinente,
flexible, innovador y conectado con las necesidades del territorio y del sector productivo. Esta
transformacion se logra a través de seis proyectos bandera:

Tabla 71Proyectos Bandera de la Transformacion académica y del conocimiento

Proyectos Bandera

Polivirtual 4.0.

Programas del PDI asociados

Transformacién hacia un
Ecosistema Digital Inteligente

Proyectos del PDI asociados
Plataforma institucional de educacién
virtual
Desarrollo de contenidos educativos
digitales
Formacién docente en competencias
digitales

Modernizacidn Curricular
y Calidad Académica.

Educacion Pertinente,
Transformadora y de Calidad
Formacién para la Innovacién
y para la Educacion

Calidad y Mejora Continua

Programas pertinentes y curriculos de
vanguardia

Innovacién curricular y
transformacion pedagodgica
Fortalecimiento de competencias para
la calidad académica

Formalizaciéon y fortalecimiento del
SIAC

Consolidacién del SIAC

Permanencia y Exito
Estudiantil.

Educacion Pertinente,
Transformadora y de Calidad
Bienestar Integral, Equidad e

Politica integral de permanencia con
equidad
Mejoramiento de acceso equitativo y

Inclusién fortalecimiento de la educacién
superior
e Bienestar institucional
Expansion Regional y e Relaciones estratégicas para la
Territorial. articulacion  con el desarrollo
territorial
e  Articulacién con educacién media
e Extensién  Académica y ® Educacion continua y apertura
Proyeccién Social regional

Proyecto de  sostenimiento vy
fortalecimiento de ambientes de
aprendizaje en el territorio

Extensidn agropecuaria

Poli Innova.

Gestion del conocimiento,
investigacion e innovacion al
servicio del territorio

Fortalecimiento y formacién de
investigadores
Transferencia de
tecnologia e innovacion
Fortalecimiento del
investigacion del PCJIC

conocimiento,

sistema de

Internacionalizacién y
Visibilidad Global.

Extension  Académica vy
Proyeccién Social

Cooperacidn internacional y movilidad
académica
Sistema Integral
Empleabilidad

de Graduados vy
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8.2.1 Transformacidn digital

Esta segunda gran transformacién busca convertir al Politécnico JIC en una Institucién de
Educacion Superior inteligente, basada en datos, con una eficiente interoperabilidad institucional
y servicios digitales centrados en el usuario. Se espera que esta transformacion logre procesos
integrados, automatizados y soportados por tecnologias avanzadas que permitan una gestidn
eficiente y transparente.

Esta transformacidn se logra a través de Tres proyectos bandera:

Tabla 72 Proyectos Bandera de la Transformacion Digital

Proyectos Bandera Programas del PDI asociados Proyectos del PDI asociados
ERP Universitario e Transformacién hacia un ® Implementacion del ERP universitario

Ecosistema Digital Inteligente Interoperabilidad entre plataformas

académicas y administrativas

Transformacioén Digital e Transformacién hacia un ©® Digitalizacion y automatizacién de
Ecosistema Digital Inteligente tramites
e Gestion documental y trazabilidad
digital

e Sistema institucional de analitica y
tableros de control
e Sistema integral de seguridad

informatica
Modernizacién e Transformacién hacia un ® Modernizacion de redes LAN y WIFI
Tecnoldgica Ecosistema Digital Inteligente educativas

e Renovacion de equipos de computo y
aulas digitales

8.2.1 Transformacién Institucional
Esta tercera gran transformacion esta orientada a fortalecer la gobernanza, la sostenibilidad y la

capacidad de gestion institucional.

Esta transformacion se logra a través del siguiente proyecto bandera:
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Tabla 73 Proyecto Bandera de la Transformacion Institucional

Proyectos Bandera Programas del PDI asociados Proyectos del PDI asociados
Campus Sostenible y e Infraestructura  Fisica y ©® Infraestructura verde y biotecnologia
Gestion Inteligente. Sostenibilidad Ambiental blanca

e Talento Humano de Alto ® Observatorio de Clima Organizacional
Desempefio e Comunicacién institucional y
e Fortalecimiento del Sistema posicionamiento del Poli
de Planificacion e Fortalecimiento de la  gestidon
institucional
e Evaluaciéon del riesgo financiero
institucional

e Sistema de evaluacidn y auditoria

8.3 DIMENSIONES DE IMPACTO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Las tres grandes transformaciones anteriores que se logran a través de los 10 proyectos bandera
se expresan en cinco Dimensiones de impacto

Tabla 74 Dimensiones del Impacto de las Macrotranformaciones

1. Impacto académico Refleja la capacidad institucional o  Mayor permanencia
para ofrecer una formacion estudiantil.
pertinente, flexible, inclusivayde o |ncremento de la graduacion
calidad. oportuna.
e  Actualizacion curricular.
e Fortalecimiento de
competencias digitales.
e  Consolidacién de la
educacion virtual.
2. Impacto Territorial Representa la  contribucion o |ncremento de la cobertura
institucional al desarrollo regional.
econdémico, social y productivo @ 4 Mayor presencia
de Antioquia. institucional en las

subregiones.
e Fortalecimiento de alianzas
territoriales.

® Mayor impacto de Ia
extension  académica vy

social.

3. Impacto en la generacién y Refleja la capaFldad |nst|t.uc.|onal e Incremento de la
transferencia de para producir conocimiento investigacion aplicada.
conocimiento pertinente y transferirlo al o payor captacion de recursos

territorio externos.
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DIMENSION DE IMPACTO CARACTERISTICAS CAMBIOS ESPERADOS
e Incremento de la innovacion
empresarial.

® Fortalecimiento de la
transferencia tecnoldgica.
Refleja la evolucion institucional e  Procesos  completamente
hacia una Institucidn de digitalizados.
Educacion Superior inteligente e  ERP institucional integrado.
basada en tecnologias digitales. | ¢ Automatizacién de servicios.
e Analitica institucional para la
toma de decisiones.

5. Impacto en la sostenibilidad ~ RePresenta el fortalecimiento ¢  \Mejor desempefio
Institucional integral de la institucion. institucional
e  Mayor sostenibilidad
financiera
e  Fortalecimiento del clima
organizacional
e  Gestion integral del riesgo.

4. Impactoenla
transformacion digital

® Consolidacion de
infraestructura sostenible

8.3.1 Indicadores de Impacto

Tabla 75 Indicadores de impacto

INDICADOR ESTRATEGICO DE IMPACTO META 2029

indice de Transformacién Académica (ITA) >= 60%
indice de Impacto Territorial (IIT) >=50%
indice de Generacién y Transferencia de Conocimiento (IGTC) >= 60%
indice de Madurez Digital Institucional (IMDI) >= 60%
indice de Sostenibilidad y Desempefio Institucional (ISDI) >=70%
indice Global de Transformacion Institucional >= 60%

8.4 LEGADO INSTITUCIONAL ESPERADO AL 2029

Al finalizar el periodo de ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional 2026—-2029, el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid habra consolidado una transformacion integral reflejada en:

e Una oferta académica pertinente, flexible y de calidad.

e Una mayor presencia territorial y capacidad de generacién de valor publico.
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e Un ecosistema fortalecido de investigacion, innovacion y transferencia de conocimiento.
e Una universidad digital inteligente basada en datos.

e Una institucion sostenible, resiliente y preparada para afrontar los desafios de la préoxima
década.

En consecuencia, el impacto del PDI serd evidenciado no solamente por el cumplimiento de
proyectos, metas o inversiones ejecutadas, sino por la capacidad de la institucidon para generar
cambios permanentes que contribuyan al desarrollo humano, social, econdmico y ambiental de
Antioquia y del pais.

El éxito del Plan no se medira solo por cuanto se ejecutd, sino por cuanto transformé al
Politécnico y cuanto transformo el Politécnico a la sociedad.
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9 SEGUIMIENTO AL PDI 2026-2029

El Sistema de Seguimiento, se plantea dentro de los términos de la Constitucién y la Ley 152 de
1994, y tiene los siguientes objetivos:

Facilitar el andlisis del Plan de Desarrollo Institucional

Contar con informacion oportuna y de calidad sobre el desempefio en los diferentes niveles del
Plan de Desarrollo, es util para los tomadores de decision de la gestién institucional del POLI y para
los analistas e investigadores de politicas publicas de educacidon superior.

Apoyar las decisiones presupuestales y de planificacion

Mejorar la calidad y oportunidad de los informes de desempefio. Regularizar por parte de la
Oficina Asesora de Planeacion y de la Direccién Financiera, la publicacién de los informes de
resultados y remisién al Concejo Directivo, a la Contraloria, y otras instancias para su respectiva
consideracion.

Definir las responsabilidades institucionales para el seguimiento de indicadores de producto, y de
resultado.

Mejorar los indicadores para la medicién del desempefio.

Revisar los indicadores establecidos para que sean consistentes, medibles y puedan ser objeto de
seguimiento.

Apoyar las dependencias misionales y administrativas en el nivel de programas y proyectos

El sistema de seguimiento contribuye a la identificacién del uso mas eficiente de los recursos
publicos. Los indicadores y su medicién pueden ser utilizados por las diferentes dependencias
misionales y administrativas: Para identificar dificultades en la implementacion de programas y
proyectos, para el disefio de incentivos por desempefio y para comparar costos con desempefio,
diferentes tipos de ranking o comparaciones, ya sea a nivel interno de las dependencias o entre
ellas. Los analisis de eficacia y eficiencia soportan la calidad de las intervenciones y contribuyen a
tomar decisiones sobre ajustes a programas y proyectos. En particular, el sistema de seguimiento
permite a las diferentes instancias del POLI, generar alertas tempranas, en materia de consecucién
de metas.

Incentivar la Transparencia y apoyar la rendicion de cuentas.

El sistema de seguimiento aporta la evidencia necesaria para adelantar procesos de rendicién de
cuentas. La rendicidn de cuentas soportada en la medicion, con evidencia de los indicadores
claves, puede ofrecer los incentivos necesarios para mejorar el desempefio institucional y/o de
programas y proyectos.

La gestion publica institucional orientada a resultados, requiere poner énfasis en los sistemas de
seguimiento, como uno de los caminos mds eficaces para promover la cultura del buen gobierno,
de tal manera que se mejore la efectividad del gasto publico dentro de las estrategias
contempladas en las dos Lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029.
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El Sistema de Seguimiento al Plan, considera el desarrollo conceptual de tres fases:

e Fase 1: Plan de Desarrollo Institucional Monitoreable.

e Fase 2: Disefio e implementacidn del Sistema de Seguimiento.

e Fase 3: Puesta en marcha del Sistema de Seguimiento.

Este plan esta formulado para que se pueda realizar el seguimiento a las metas, a través de los
indicadores de resultado y de producto. Tiene identificado los responsables de dicha actividad.
Igualmente, se podra realizar seguimiento a los proyectos de inversion

En la fase 2, en la implementacién del sistema de seguimiento, se disefiaran las diferentes rutinas
de seguimiento, tales como la captura de informacién, el cargue de informacién en aplicativo

(Excel), control de informacion, y rutinas de reportes.

En la fase 3, en laimplementacidn del sistema de seguimiento, se disefiaran los diferentes tipos de
informe para presentar a nivel interno del POLI y a nivel externo (Gobernacién, Contraloria,

Ministerio de Educacién, etc.).

llustracion 13. Sistema de Seqguimiento al PDI

Fase 1 Fase 2

Plan de Desarrollo
Institucional monitoreable

Disefio e implementacion

del sistema de seguimiento

Fase 3
Puesta en marcha
del sistema de seguimiento

XOR
E%
Capturade
Informacién
Definicion de Metas a Q
Indicadores de resultado y Oﬁ
de producto y definicion de
Responsables Control de
Informacion

X

Cargaen
aplicativo

N

a_ a
@ —
@_

Rutinas de

Reportes

Informes Internos POLI

= ainll

O &
o

Gobernacién Contraloria Min Educacién

Seguimiento a Proyectos de Inversion

LLLs

» Avances Fisico y Financiero

» Seguimiento a Indicadores de Gestién

» Presentacion de Informes a nivel interno y externo

W

Fuente. Elaboracidn propia
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10 INVERSIONES CON CARGO AL SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS

En cumplimiento de la Ley 2056 de 2020, “Por la cual se regula la organizacién y el funcionamiento
del sistema general de regalias". Norma que define su objeto de la siguiente forma: ARTICULO 1.
Objeto. Conforme con lo dispuesto por el articulo 360 y 361 de la Constitucion Politica, la presente
ley tiene por objeto determinar la distribucion, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control,
el uso eficiente y la destinacion de los ingresos provenientes de la explotacion de los recursos
naturales no renovables precisando las condiciones de participacion de sus beneficiarios. Este
conjunto de ingresos, asignaciones, drganos, procedimientos y regulaciones constituye el Sistema
General de Regalias.

De acuerdo a lo anterior, el POLI ha establecido acciones que pueden ser financiadas con recursos
del Sistema General de Regalias, en cumplimiento de la Ley 2056 de 2020, la cual regula el sistema
General de regalias, y que en su articulo 29 establecid: Caracteristicas de los proyectos de
inversion. Los proyectos susceptibles de ser financiados con los recursos del Sistema General de
Regalias deben estar en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y los planes de desarrollo
de las entidades territoriales, asi como cumplir con el principio de Buen Gobierno y con las
siguientes caracteristicas:

1. Pertinencia, entendida como la conveniencia de desarrollar proyectos acordes con las
condiciones particulares y necesidades socioculturales, econémicas y ambientales.

2. Viabilidad, entendida como el cumplimiento de las condiciones y criterios juridicos,
técnicos, financieros, ambientales y sociales requeridos.

3. Sostenibilidad, entendida como la posibilidad de financiar la operacion y funcionamiento
del proyecto con ingresos de naturaleza permanentes.

4. Impacto, entendido como la contribucion efectiva que realice el proyecto al cumplimiento
de las metas locales, sectoriales, regionales y los objetivos y fines del Sistema General de
Regalias.

5. Articulacion con planes y politicas nacionales, y planes de las entidades territoriales.
Adicionalmente los proyectos de inversion presentados por los grupos étnicos se
articulardn con sus instrumentos propios de planeacion.

6. Mejoramiento en indicadores del indice de Necesidades Bdsicas Insatisfechas (NBI) y las
condiciones de empleo.

El proyecto consignado en el presente capitulo es susceptible de ser financiado, tomando como
fuente las regalias. Estos recursos que, como establece la norma, pueden ser de: “Asignaciones
Directas, la Asignacion para la Inversion Local y la Asignacion para la Inversion Regional del
Sistema General de Regalias, atendiendo los principios de desarrollo competitivo y productivo del
territorio y de los de planeacion con enfoque participativo, democrdtico y de concertacion”.

El siguiente proyecto es susceptible de ser financiado total o parcialmente, y consignado en este
capitulo del Plan de Desarrollo Institucional, el cual fue priorizado en el proceso de construccion
colectiva de este plan.
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Tabla 76. Proyecto con cargo a Regalias

LINEA ESTRATEGICA
L2: GOBERNANZA
ESTRATEGICA Y
TRANSFORMACION
INSTITUCIONAL
PROGRAMA
Infraestructura Fisica y
Sostenibilidad Ambiental
PROYECTO
Infraestructura verde y
biotecnologia blanca
PRODUCTO

Sedes adecuadas

Sedes mantenidas

Financiacion con

INDICADOR UNIDAD | META Costo total Financiacion con aportes aportes de
] 3 2026- Departamentales, . . ..
DE PRODUCTO producto . cofinanciacion, SGR y
MEDIDA Nacionales y otros o
recursos del crédito
Area
intervenida
con obras de
infraestructura Metros
Y cuadrados | 8.000 | S 44.887.500.000 $22.167.500.000 $22.720.000.000
2
Centros iy
Regionales del
PCJIC
Sedes ,
. Numero 7 $53.417.529.748 $23.417.529.748 $30.000.000.000
mantenidas

$52.720.000.000

$98.305.029.748 ‘ $ 45.585.029.748
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11 SIGLAS

A

AEA - Ambientes Especializados de Aprendizaje

oDs
Objetivos de Desarrollo Sostenible - 9, 18, 20, 21,
50, 62, 66, 70, 77, 88, 91, 94, 97, 99, 103, 107,
111

B

BID
Banco Interamericano de Desarrollo - 29

C

CAGR
Tasa de crecimiento anual compuesta - 116, 117,
118, 119, 120, 121
CEPAL
Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe - 29
CLAD
Centro Latinoamericano de Administracion para el
Desarrollo - 29
CUEE - Comité Universidad Empresa Estado

D

DNP - Departamento Nacional de Planeacion

IA - Inteligencia Artificial

P

PCJIC - Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
PDD
Plan de Desarrollo Departamental - 20, 54, 61, 65,
70, 76, 91, 94, 96, 99, 102, 106, 110
PDI
Plan de Desarrollo Institucional - 9, 11, 14, 16, 17,
20, 26, 28, 30, 46, 84, 126
PIDESC
Pacto Internacional de Derechos Econdmicos,
Sociales, Culturales - 15
PMMI
Plan de Mejoramiento y Mantenimiento
Institucional - 101
PND
Plan Nacional de Desarrollo - 19, 54, 60, 65, 69, 75,
91, 94, 96, 98, 102, 105, 110
PNDE
Plan Nacional Decenal de Educacién - 17
POLI
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid - 20,
25, 26, 27, 28,47, 48, 49, 86, 87, 95, 126, 127,
129
PPE
Plan Politécnico Estratégico - 9, 17, 53, 59, 64, 69,
75, 90, 93, 95, 98, 101, 104, 109

M

MCER - Marco Comtn Europeo de Referencia para las
lenguas

MDI - 82, Medicion del Desempefio Institucional

MIPG - Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

T

TIC - Tecnologias de La Informacién y la Comunicacion

o

OCDE
Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos - 29

U

UNESCO
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura - 16

v

VBG - Violencia Basada en Género
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