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Justificacion

Los 60 afios de la existencia del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
le han permitido consolidarse como una de las instituciones, que ha logrado
la acreditacion. En este escenario, como maximo espacio de direccion
institucional, el Consejo Académico debe liderar los procesos académicos
que permita consolidar en nuestra Institucion el desafio de la excelencia
académica, que contempla el robustecimiento de la regionalizacidén, con
estandares de calidad, la consolidacién de los posgrados, el fortalecimiento
de la investigacion, la creacion de espacios de transferencia y gestidon
tecnolégica y la insercién en redes de conocimiento. En este contexto, el
papel del cuerpo docente tiene el reto fundamental de liderar de forma activa
el debate académico. Por tal motivo, es necesario que la representacion
docente en el Consejo Académico asuma los retos que la situacion actual de
la institucién requiere mediante acciones de liderazgo y, sobre todo, de
voceria del pensamiento y del sentir de la comunidad politécnica. Es por ello
que buscaré el apoyo y la participacion del cuerpo docente, con el fin de
tener posiciones académicas consensuadas, que permitan que el Consejo
Académico asuma la responsabilidad que le compete como maxima
autoridad académica, de definir la politica y el futuro del papel que debe
jugar la Institucién en su encargo social.

La representacion docente es veedora y garante de los procesos misionales
de la Institucién (Docencia, investigaciéon y extensién). Como se expresa
claramente en la Ley 30 de 1992, a través de la participacidon activa, como
representante ante los principales entes de direccién, el Consejo Directivo y
el Consejo Académico, el compromiso del representante debe transcender la
defensa de los intereses gremiales y propender porque el Consejo Académico
defina estratégicamente un proyecto académico.

A continuacién, se describen los elementos que se propone poner en
discusion en el Consejo Académico:

1. Vocacion tecnologica
Aunque el actual Plan de Desarrollo Institucional, no nacié de la
participacién activa de los miembros de la comunidad politécnica, asumio6
para el periodo de tiempo sefialado un objetivo institucional sin haber
previamente definido el significado de la formacién tecnolégica y su relacion
directa con la ciencia v la técnica. Se limitd, en esa medida, a retornar al



pasado v a lo que nos hizo ser reconocidos a nivel regional y nacional.
Nuestra vocacién tecnoldgica debe ser un concepto que permee todas las
unidades académicas y, por ende, a toda la comunidad politécnica. Como
impronta, ella debe expresarse en nuestro quehacer docente, investigativo y
de proyeccién social.

2. Autogestion Académica Institucional

Consideramos que esta Institucion al camplir sus 60 afios tiene hoy un PEI
{(Proyecto educativo institucional), que se esté de acuerdo o no con é€l, es
nuestra carta de navegacion, pero de ser continuamente revisado para dar
respuesta a la responsabilidad social de la institucién. Sobre la Reforma
Académico Administrativa, no han sido abordados por el Consejo Académico
de una forma seria y consciente del papel que le corresponde afrontar antes
estos retos

» Proyecto Educativo Institucional
De acuerdo con el Ministerio de Educacién, el Proyecto Educativo
Institucional constituye “la carta de navegacion de desarrollo humano e
institucional”. En él, se recogen el conjunto de politicas rectoras de una
institucién. En el Poli, pese a que este documento ha sido objeto de revision,
el PEI vigente es el mismo desde el afio 2005. El intento de Re-significacién
desarrollado por un grupo de investigacién externo fue fallido, como quiera
dio cuenta de otra de institucién y trazé para ella un derrotero inalcanzable.

» Reforma Académico-administrativa

Una muestra mas de la tendencia institucional a tercerizar lo misional es
la propuesta de reforma académico-administrativa. En el documento
entregado por la Administracion, se evidencia un desconocimiento de la
realidad institucional y un diagnéstico impreciso del Politécnico, que da
como resultado una propuesta de reforma superficial que no prepara a la
institucién para enfrentar los desafios del futuro. Por esta razon, la
propuesta de reforma académico-administrativa, preparada por un grupo
de investigacion de la Universidad de Antioquia. Por lo cual, ante el actual
proceso de reacreditacion, esta es una de las actividades que €l plan de
mejora debe abordar, con la participacion activa de todos los estamentos
para responder a los cambios que hoy requieren este tipo de instituciones.



Reacreditacion de Alta Calidad

La reacreditacién de programas académicos y la reacreditacion institucional
son el resultado del desarrollo de politicas de excelencia académica. En este
sentido, la auto-evaluacion es el proceso de reflexion interna que permite
orientar los esfuerzos institucionales en pro de mejorar la contribucién a la
sociedad: profesionales con las mayores calidades académicas y humanas
al servicio del pais. En lugar de construir estrategias para cumplir con
indicadores de gestién, la auto-evaluacion debe propender por el verdadero
crecimiento institucional. Dado que este egjercicio de auto-evaluacion
representa la mirada critica de los procesos internos de la Institucion, las
salidas de este proceso deben concatenarse estratégicamente con las
entradas de los procesos institucionales, que definen la direccion estratégica
de la Institucién: oficina de planeacion, vicerrectoria administrativa,
vicerrectoria de extensiéon y, sobre todo, vicerrectoria de docencia €
investigacién, ésta (1ltima encargada de liderar el proceso en las diferentes
instancias institucionales. Aunque joven, el proceso de auto-evaluacion
tiene ya importante réditos para la Institucién, razén por la cual urge
consolidarlo y visualizarlo como el agente natural de las decisiones de
mediano y largo plazo.

Administracién Académica - Decanatura y Coordinaciones

Debido al lugar que ocupan en el Consejo Académico, los miembros de este
érgano de direccién deben asumir la elevada responsabilidad de jugar un
rol protagénico en la direccién académica de la Institucion. Por lo cual se
requiere una mayor estabilidad y empoderamiento de los diferentes cargos
de direccién que permitan garantizar la excelencia académica de las
decisiones.

Investigacion y Postgrados

El sistema de investigaciéon de la Institucion y la estructura administrativa
de los postgrados deben ser replanteada, teniendo como punto de referencia
el grado de evolucién institucional y las politicas educativas de caracter
nacional, que no hacen distingos entre Universidades e Instituciones
Universitarias.

Regionalizacién



A este respecto, me propongo instar al Consejo Académico a que s¢ haga
responsable de las decisiones del pasado reciente, que no han considerado
las deficiencias estructurales de la Institucion y las particulares condiciones
de nuestro proyecto académico (PEI, modelo educativo, vocacién
tecnologica, entre otros).Llamaré al debate en torno a la pertinencia de la
presencia del Poli en las regiones del departamento.

Profesores de Catedra

El primer paso hacia la configuracion de una verdadera comunidad
académica es el reconocimiento de todos y cada uno de sus integrantes. Asi,
la academia politécnica se encuentra conformada por los docentes, de
tiempo completo y de catedra, los contratistas y las directivas académicas.
De ahi que la politica de representacién docente tenga gue ser incluyente y
garantista. Incluyente, para promover la insercién de otros actores en
procesos académicos diferentes a la docencia, y garantista, para propender
por la mejora de las condiciones econdmicas, normativas y de bienestar.

Ordenanza salarial y Estatuto Docente

Hoy esta en discusién, una nueva ordenanza, la cual ya fue recomendada
por el Consejo Directivo, para ser abordada en la Asamblea Departamental,
ésta, al igual que la actualizacién del Estatuto Docente son acciones del plan
de mejoramiento y de los compromisos necesarios para la reacreditacion,
por lo cual, participaré de forma activa para garantizar que responda a una
premisa fundamental y es el beneficio institucional y de los derechos de los
profesores.

Capacitacion

Plantearé en el Consejo Académico, la necesidad de que las Facultades
realicen un analisis prospectivo que les permita definir cuél va a ser la ruta
a seguir, y que en ese sentido se deben enmarcar los planes de capacitacion.

Todo esto solo serda posible con el apoyo y la participacion de la base
profesoral en pleno.



