POLITECNICO COLOMBIANO

JAYME ISAZA CADAVID

ACUERDO DIRECTIVO No, 12
06 de septiembre de 2016

“Por el cual se crean los Consultorios Tecnolégicos y se definen
los mecanismos de operacion”

EL CONSEJO DIRECTIVO,

En uso de sus atribuciones legales y Teglamentarias, en especial las conferidas en los.
fiterales a'y d, del articulo 15, del Acuerdo No. 10 del 21 de abril de 2008, v

CONSIDERANDO:!

Que el Plan de Desarrollo Institucional 2011 - 2016 busca arficular-las funciones
misionales y a la vez fortalecer el concepto de desarrollo tecnoldgics, lo-que conduce
a concebir los Consultorios Tecnoldgicos como una éstrategia académica que mtegra
docencia, investigacion, extensidn y presencia subreglonal en los cinco (5) ejes
estratégicos .de desarrollo, asi: Formacion tecnolégica de excelencia, Desarrolio
cientifico y tecnoldgico, Interaccion Institucién - Sociedad, Fortalecimiento del capital
social del territorio y Modernizacion de la gestion umversnarla

Que. es necesario en el mediano plazo desarrollar estrategias de transferencia
tecnolégica que permitiran a los estudiantes, egresados, docentes y personal
administrativo ‘de las diferentes unidades mstitucmnales aportar a los procesos
misionales: docencia, investigacion 'y extension; a su vez, a los procesos de
autoevaluacion y .acreditacion; a los procesos: de mejora continua y soporte de la
responsabilidad social de la Institucion como entidad publica del orden departamental.

Que es necesario incrementar la competitividad y productividad en las subregiones del
Departamento de Antioguia ‘e impactar en la comunidad académica y en los
profesionales de los diferentss sectores. productivos- por la disponibilidad de nuevos
conocimientos y protocolos aplicables.

Que una adecuada estrategia de transferencia tecnolégica beneficiara a la comunidad
academica de la Institucion al enriquecerla con nuevas aproximaciones a las
prablematicas del contexto.

Que la estrategia de transferencia tecnolégica a seleccionar, de acuerdo coh las
capacidades y dinamicas que incorpore, buscaran avanzar hacia la configuracién de
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Centros. de Desarrollo Tecnolégico (CDT), articulados con. el Departamento
Administrativo de Ciencia; Tecnologia e Ihnovacion - COLCIENCIAS y con los
sectores reales, y de los cuales se pueden desprender empresas de generacion
interna (SPIN OFF), pero sin. abandonar la responsabilidad por el mejoramiento v
solucién de problemas: de comunidades vulnerables, lo que en el Estatuto de
Extensidn se entiende .como compromiso solidario.

Que es necesario estimular y facilitar estrategias de transfererncia tecnologica en la
comunidad académica tales como los Consuftorios Tecnoldgicos.

Que-en el presente Acuerdo, serd necesario definir los siguientes conceptos técnicos:

Consultorios Tecnoldgicos - CT. Constfituyen una estrategia. de transferencia de
techologia como eje de la gestion tecnolégica, que articula a la Institucidén con el
sector productivo dando pleno conocimiento de su realidad. Son equipes de trabajo
interdisciplinarios, en los -que- podran participar todos los estamentos institucicnales;
también pueden ser -réconocidos como nodos de investigacion, conocimiento;
innovacién y desarrollo tecnoldgico, en fos que se construyen bases de conomm:ento
orientados a la resolucion de problemas tecnologlcos transferencia de conocimiento y
gestion tecnol6gica en sectores productivos relacionados con la orientacion
académica de la Institucion, recurriendo’ a modos de servicio presenciales, virtuales o
en red, optimizando el aprovechamiento. de las capacadades existentes en
investigacion y servicios tecnolégicos, racionalizando costos de: operacién, y
atendiendo las necesidades de los diferentes usuarios, estatales o privados, en
modalidades de capacitacion, asistencia técnica, consultoria e informacién, y en
general todas aquellas actividades que son propias de.la Qestlon tecnoldgica.

Innovacion. La innovacion se define como la transformacién de una idea en un
producte o equipo vendible, nuevo o mejorado: Cubre. todas las etapas cientificas,
tecnicas, comerciales y financieras, necesarias para el desarrollo y comerc&ahzacmn
exitosa de! nuevo o mejorade producto, proceso o servicio social (MEDISAN
2000: 4(4):2)

Innavacion Tecnolégica. Es el conjunto de actividades cientificas, tecnoldgicas,
financieras y comerciales que permitan: '

* Introducir nuevos o mejorados productos en el mercado nacional o-extranjero.

» Introducir nuevos o mejorados servicios.

« Implantar nuevos o mejorados procesos productivos o procedimientos.

Gestion Tecnoldgica. Es un sistema de conocimientos y practicas relacionados con los
procesos de creacion, desarrollo, transferencia, difusion y uso de ta tecnologia en los.
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sectores industriales y sociales, publicos y privados. La Gestion Tecnoldgica esta
identificada como una de las Actividades. de Ciencia y Tecnologia - ACT (Manuai de
Bogota, 2001) y que exige el desarrollo de practicas de Gestién del Conocimiento
para transformar el conocimiento tacito o explicito en un activo intelectual
(Nonaka&Takeuchi, 1995) que represente valor, que se pueda .compartir y -que sea
una fuente de ventaja competitiva y de generacion de valor social y financiero, Implica
el manejo del proceso de innovacion a través de la Investigacion y Desarrolio ([+D).

Transferencia de Conocimiento. Se refiere a la transmisién del conocimiento cientifico
y tecnolégico generado enlas universidades, instituciones universitarias y centros de
investigacién a los d|ferente5 sectores -productivos. En el dmbito de la Institucion se
debera a procesos formales y debidamente registrados:

Cluster. “Una agrupacién de empresas e instituciones relacionadas entre si.
pertenecientes a un mismo sector 0 segmento del mercado, que se encueniran
proximas geograficamente y que colaboran para ser mas. competitivos”. (Porter M.,
1989},

Que el Consejo Acadérico en sesién no prasencial, convocada el 05 de septiembre
de 2016, récomendé al Consejo Directivé la aprobacion del presente. Acuerdo.

En mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

Articulo 1°, Objeto. Crear los Consuitorios Tecnoldgicos de la Institucion -y definir sus

mecanismos generales de operacion, como unidades de transferencia tecnologica gue
articulan la docencia, la investigacion y la extensién; en las que pueden participar
docentes, estudiantes, graduados y personal administrativo, asi como personas externas
naturales ojuridicas.

Articulo 2°, Objetwos Los siguientes son los objetivos gue se pretenden alcanzar con la
reglamentac;[on y ejecucnon de los Consultorios Techologicos;

d.

b.

Planear, desarrollar y evaluar actividades de gestién tecnolégica relacionadas con las
fortatezas y opaortunidades que tiene la Institucion.

Contribuir al desarrollo y competitividad de los actores subregionales con soluciones
basadas en ciencia y tecnologia, asi como en el desarrolio de politicas publicas.
Integrar en su operacion actividades que vinculen procesos de docencia, investigacion
y extension.

. Generar productos y actividades para la transferencia de resuitados de investigacion o
de conocimiento desarrollado en la Institucion,
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e. Aumentar el-nivel de presencia y actuacion subregional de la Institucion.

f. Faciltar a la comunidad académica e investigativa la produccion, innovacion,
adaptacién, difusidon y secializacion del conocimiento adguirido. _

g. Fomentar la transferencia tecnologica en asocio con ofros centros de investigacion y

- desarrofo tecnoldgico, Instituciones de- Educacion Superior y empresas, mediante
proyectos para el mejoramiento productivo y fortalecimiento de la competitividad. de las
organizaciones y regiones de Antioquia o'del pais.

h. Promover |a generacién de capacidades cientificas v tecnclogicas en diferentes dreas y
en las regiones de Antioguia.

i. Fomentar la introduccién de nuevas tecnologias al pals, y su adaptacion de acuerdo

con las caracteristicas y capacidades nacionales.

Propiciar articulacion con los clusters regionales.

k. Realizar actividades de extension solidaria-y no solidaria.

[E—

Articulo 3°. Alcance. Los siguientes hacen parte del alcance de los Consuitorios
Tecnoldgicos:

Geografico. Los Consultorios, Tecnolégicos adscritos @ una o varias Facultades de Ia
Institucion, podran desarrollar sus. actividades en el dmbito nacional e internacional, y
apuntaran sus esfuerzos en el territorio antioquefio.

Acciones. Las acciones ‘de los Consultorios Tecnolégicos podran darse a través de
capacitaciones; asesorias, investigaciones conjuntas, asistencia técnica, oferta de
servicios y productos, para dar alternativas. de solucién a los problemas del desarrollo
empresarial y acercamiento a las practicas de! trabajo de los distintos. programas
académicos articulando la docencia, la investigacion y la extension, haciendo participes a
docentes, estudiantes, graduados y personal administrativo..

Areas de Intervencion. Los Consuitorios Tecnologicos se especializaran en areas de
conocimiento y/o sectores de desarrollo, para lo cual deberan tener identificados dentro
de su portafolio de servicios, aquellos productos y/o servicios gue-han selecciohado como
estraiégicos.

Operacion. Los Consultorios Tecnolbgicos para la venta de servicios yfo bienes contaran
con los portafolios de servicios, y podran recurrir a los rectirsos y capacidades de otros
Consultorios, para el desarrolio de soluciones integraies.

Legal. Propiedad Intelectual ¥ Derechos de Autor. Las acciones de los Consultorios
Tecnolégicos se sujetaran a la normatividad interna y su Estatuto de Propiedad
Intelectual, asi cemo a la nacional e internacienal al respecto.

Redes. Los Consultorios Tecnholdgicos podran tener su. centro de operaciones en alguna
de las sedes de la Institucion y podran desarrollar fedes de extension de operacion en
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cualquiera de las otras Sedes, segin se estime -pertinente: 0 en alianza con otras:
instituciones:

Articulo 4°. Creacion de los Consultorios Tecnoldgicos. Para la creacion de los
Consultorios. Tecnoldgicos se deberda presentar un documento para ser avalado en
primera instancia por el Consejo de Facultad y luego aprobado por el Consejo de
Investigacion, el cual debera incluir por o menos los siguientes elementos:

Dencminacién

Justificacién académica y econdmica
Direccichamiento estratégico definido
Portafolio de productos {bienes y servicios)
Area de intervencién

Nodos de operacion

Designacién de responsables

Faculiad

Sedes

Liheas de investigacion y curriculos que-nutre
k. Plan de Inversion-para la Incubacion

Te "o a0 ow
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‘Paragrafo. De ser aprobado el documento por parte del Consejo de Investigacion, sera
enviado al Consejo Academica, quién es el responsable de la aprobacion del Consultorio
Tecnoldgico previo visto bueno y conformidad del Comité Rectoral.

Articulo 5°. Etapas de los Consuitorios Tecnolégicos. Hacen parte de las etapas de-
los Consultories Tecnoldgicos, las siguientes:

Etapa de Incubacién: En la Etapa de lncubacmn la inversion deberd garantizar los
siguientes estudios:

2. Andlisis de contexto que justifique la necesidad y conveniencia del Consultorio
Tecnol6gico en el ambito institucional (fundamentada en el Plan de Desarrolio
Institucional y-sus l'ineas_estraté_gicas_). '

b. Pertinencia académica y evaluacién de sus potencialidades (demostrando lineas de

investigacion y de curriculo que nutre).

- Analisis de riesgos e indicadores de impacto.

Propuestia de estruciura organizacional.
Proyeccién presupuestal.

Formalizacién de un modelo de negocios
Fortalecimiento de la capacidad instalada
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h. Fortalecimiento del recurse humano
i. Portafolio-de servicios claramente definido y presupuestado

Etapa de Maduracion: Cumplidos los requerimientos de la etapa anterior, se procederd a.
la.etapa de maduracion, en fa cual se inicia la venia del Portafolio de productos (bienes y
servicios) y-debera estar definidoe lo siguierite..

a, Un responsable del Consultorio Tecnoldgico

Gestor de negocios y/o ventas de servicios

Portafclio de Servicios

Base de datos de consultores y/o asesores

Equipos, muebles y enseres para el desarrollo de las actividades

Protocolo del servicio segun el Sistema de Gestion de la Calidad de la Institucion

Plan de inversién para la' operacién y para las utilidades generadas, previo aval del
Consejo de Facultad. Estos planes seran aprobados, en Ultima instancia, por la
Vicerrectoria de Extension.

h. Sistematizacién de [as experiencias y consuitorias

e ™o oo C

Paragrafo 1°. El Consultorio Tecnolégico aprobado quedara vinculads a la Direccién de
Investigacién y Posgrados en un etapa denominada “Incubacion”, en esta se realizara el
proceso de inversion con el direccionamignto, seguimiento y control de dicha Direccion.

Paragrafo 2°. Los recursos requeridos para la étapa de “Incubacion” se obtendran:

1. A partir de ganancias o excedentes de la ejecucion de proyectos de extensién y/o
investigacion u otras modalidades posibles en la institucion, en los que pammpen las
Facultades o Grupos de Investigacion o,

2. Por convocatoria interna desde la Direccion de Investigacién y Posgrados con base én
l0s: recursos asignados anualmente, vy para lo cual se requiere la aprobacion de
recursos por parte de ta Oficina Asesora de Planeacion.

Paragrafo 3°. El Consejo de Investigacién, con base en el seguimierito a cada
Consultorio, definird el paso a la Etapa de Maduracion. A este Consejo deberan asistir los
Vlcerrectores de Extension y Administrativo, asi como la Direccién Financiera o sus
delegados, con el fin de recibir ef mforme y tomar la decisidn con base al anallf;ts de
viabilidad técnico-econdmico del servicio a prestar, portafolio de Productos y modelos de
servicios seleccionados.

Paragrafo 4°, Una vez aprobado el Consuitorio Tecnologlco para la Etapa de Maduracion,
seguira con el direccionamiento, seguimiento y control de la Vicerrectoria de Extensidn.
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Articulo 6°. Funcionamientg y Conformacién de los Consultorios Tecnolégicos. A
cada Consultorio Tecnolégico, se le asignard un responsable vmculado a la Institucion,

reconociéndole por esta actividad un tiempo de dedicacion dentro de su J_prnada laboral
(Entre 6 y 8 horas/semana). Para cada proyecto de consuitoria, asesoria, investigacion y
ofros servicios, se conformardn los respectivos equipos de frabajo de acuerdo a las.
teméticas a trabajar, y de requerirse se haran las respectivas solicitudes de apoyo por
proyecto bajo las modalidades que correspondan, las cuales podrén ser:

. Ad Honorem

. Por prestacion de servicios:

. Comision

. Por horas catedra

. Auxiliares de investigacion (estudiantes)

Auxiliares administrativos (estudiantes)

. Practica

. Menitoria

Por Horas en Plan de Trabajo Docentes Vinculados 'y Ocasionales

~ QMO 00 T

Paragrafo 1°. En los equipos de trabajo, podrén participar todos: los estamentos
institlicionales, como son: docentes vinculados, docentes de catedra, personal
administrativo, graduados y estudiantes. Adicionalmente, participaran consultores yfo
asesores. externos.

Paragrafo 2°. Las actividades de los Consultorios Tecnologicos, seran consideradas, para
todos los efectos contractuales, presupuestales y tributarios, como actividades cientifico-
tecnolégicas, amparadas bajo la ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn y la
normatividad que de éstas. se desprenden, teniendo -ademas presente la normatividad
institucional,

Articulo 7°. Roles y Responsabilidades. La orientacion y coordinacién de actividades
en los Consultorios- Tecnolbgicos contara con |os siguientes roles y responsabilidades:

a. Actividades del Responsable del Consultorio. Tecnolégico: Hace parte de las
actividades del Responsable del Consultorio Tecnoldgico, las siguientes;

1. -Planear; ejecutar y dirigir la gestion administrativa y operativa del Consultorio
Tecnolégico de acuerdo con |la normatividad vigente en la Institucién de conformidad
con el Sistema de Gestion de la Calidad..

2. Analizar y evaluar todos los aspectos técnicos, administrativos y financieros de cada
proyecto liderado en ef Consultorio Tecnoldgico para la toma de decisiones.
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3. Velar por la articulacion de las actividades entre las diferentes dependencias de la
Institucién involucradas y demas entidades e instituciones con las que se puedan
establecer convenios para |a eficiente prestacion del servicio.

4. Supervisar-las actividades realizadas por |0s integrantes de los equipos de trabajo y’
de los proyectos del Consultorio Tecnologlco en pro del cumplimiento de los
objetivos del mismo v de: la Institucion.

§. Plantear las estrategias para el cumplimiento de las metas y proyecciones del
Consultorio Tecnolégico, presentando propuestas de mejoramiento continuo e
informes de gestién del Consultorio Tecnolégico (por proyectos y/o consuliorias) a la
Direccién de Investigacion y Posgrados y la Vicerrectoria de Extension de Ja
Institucion.

6. Las demas actividades que sean necesarias para la eficiente prestacion de los
-servicios y para el cumplimiento delos objetivos dei Consuitorio Tecnolégico.

- Actividades del Gestor de negocios y/o Proyectos-Consultorias: Hace parte de las
actividades del Gestor de negocios y/o Proyectos-Consultorias, las siguientes:

1. Promover y mercadear con criterios de unidad & identidad institucional, el portafolio
de productos (bienes y servicios) ofrecidos por los Consultorios Tecnolgicos.

2. ldentificar en la region, nacional e internacionalmente, Ios_potenciales-Convenios y
oportunidades de venta de los servicios y bienes ofrecidos por los Consultorios
Tecnolbégicos de la Institucidn.

3. Mantener actualizado el portafolio de productos y la base de datos de consultores y
asesores técnicos:por dreas de conocimiento.

4. Lidetar la elaboracion de las propuestas técnico-economicas y licitaciones para cada
uno de los proyectos en que se participe o gestione, con criterios de sostenibilidad y
competitividad institucional acogiendo las politicas que para ese efecto impartan las
Vicerrectorias Administrativa y Financiera y de Extensién de la Institucién.

5. Proponer al Responsable del Consultorio Tecnoldgico, los perfiles del equipo de
‘consultores y/o asesores {écnicos requeridos para la prestacion del servicio.

6. Realizar la evaluacion del servicio prestado durante la etapa de ejecucidn y
terminacion (evaluacion. post venta), con miras a la satisfaccion de los clientes,
manteniendo una relacion permanente con los  clientes, proveedores,
subcontratistas, y demas grupos de interés. |

7. Presentar propuestas de mejoramiento continuo-e informes de gestién por proyectos
al Responsable del Consultorio Tecnoldgico. _

8. Las demas actividades gue sean necesarias para Ja eficiente prestacion de los
servicios y para el cumplimiento de los objetivos del Consuttorio Tecnoldgico.
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c.  Actividades del Equipo Consultor y/o Asesores Técnicos: Hace paite de las-
actividades del Equipo Consultor y/o Asesores Técnicos, las siguientes:

1. Acompariar la elaboracién de las propuestas técnico-economicas para cada uno de
los proyectos en que se participe o gestione.

2. Desarrollar las actividades consignadas en la propuesta técnico-econdmica.

Elaborar informes de avance e informes técnico financieros.

4, Identificar las oportunidades de mejora y definicién de iniciativas y medidas para

conseguir el objetivo del proyecto y/o iniciativa.

Velar por et cumplimiénto de los objetivos.

8. Dar respuesta a clientes y responsable del Consultorio Tecnolégico de. la
consecucion de los objetivos del proyecto y/o constiltoria, proponiendo, en su caso,
modificaciones a los limites u objetivos basicos del proyecto y/o consultoria cuando
concurran circunstancias que ast lo aconsejen.

7. Proponer al responsable del Consultorio y al gestor de negocios y/o Proyectos-
Consultorfas, los planes de mejoramiento continuo, expansién, de mitigacion de
riesgos que surjan como efecto de la medicion del desempefio en cada proyecto y/o
consdultoria,

8. Las demas actividades que sean necesarias para la eficiente prestacion de los
servicios y para el cumplimiento de los. objetivos del Consultorio Téc_:nolc':gico.

-

Articuio 8°. Evaluacion, seguimiento y control, El desempeno de cada Consultoric
Tecnoldgico sera evaluado con periodicidad. no inferior a seis (6) meses. La evaluacion
tendra Jugar desde todos los estamentos institucionales, que estén definidos para el
control y seguimienta institucional y particularmente por el Consejo de Facultad y la
Vicerrectoria de Extensidn. A partir de esta informacién podran  establecerse
recomendaciones. de obligatorio. cumplimiento para garantizar |a sostenibilidad, ia
eficiencia y eficacia del servicio o.én caso contrario, recomendar un plan de mejoramlento
y-dado el caso en que no siga siendo pertinente para la institucion, su disolucion. .

Articulo 9°. Presupuesto y Financiacién. En cuanto a la financiacion de los Consultorios
Tecnoldgicos se tendrd en cuenta lo siguiente:

En concordancia con el paragrafo 2°., del articulo 5°del presente acuerdo, permitira cubrir
las inversiones iniciales {capital sem|lla) y gastos pre-operativos, definidos en el plan
financiero aprobado para los mismos durante su etapa de Incubacién. Una vez superada
esta etapa, los Consultorios Tecnoldgicos seran aute-sostenibles de acuerdo con lo
planteado en fos modelos de negocic de cada uno de ellos.

Paragrafo 1°. Cada uno de los Consulterios Tecnoldgicos, contard con un centro de
costos propio, que permitira la administracion de recursos presupuestales y para ello,
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deberan existir los proyectos necesarios que soporten tanto las actividades como los
recursos. El uso de los recursos disponibles y- génerados en dichos centros de costo,
requerira de un presupuesto previamente aprobado por el Consejo de Facultad y la
Vicerrectoria de Extension, para el desarrollo de cada vigencia,

Paragrafo 2°, El presupuesto aprobado pedra considerar la- aplicacién de una parie de
este para financiar gastos pre-operativos necesarios para la presentacién o de cierre de
propuestas de proyectos, que deberan-ser rembolsados por los proyectos ejecutados. Los
Consultorios Tecnoldgicos podran acudir .a los fondos pre-operativos de otros
Consultorios Tecnologicos, de la Facultad o de la Vicerrectoria de Extensidn cuando los
propios fueran insuficientes, previo acuerdo entre las partes.

Paragrafo 3°. Los Consultorios Tecnologlcos podran prestarse servicios mutuamente, a
unidades o areas-de |a Institucion en condiciones de precios favorables con relaciéon en la
oferta de mercado y su pago se hard mediante traslados presupuestales, bancarios, o por
canje de servicios.

Paragrafo. 4°. Los Consultorios Tecnolégicos deberdn compensar a la Institucién por el
uso de -sus recursos fisicos, humanos y tecnologicos, asi como por el Ssoporte
administrativo que la Institucion les provee. Para la fijacién de 1as tarifas no solo deberan
consultarse condiciones de mercado, sino también las condiciones de desarrollo del
respectivo Consultoric Tecnologico, con ‘esta informacién, serd la Vicerrectoria
Administrativa acompafiada del Responsable del Corisultorio guien autorice y apruebe las
tarifas para cada servicio o bien que se ofrezca ylo- venda por intermedio de: los
Consultorios Tecnoldgicos..

Paragrafo 5°. El uso y distribucidn de los recursos remanentes (utilidades) de las
operaciones de cada Consultorio Tecnoldgico, se hard cada 6 (seis) meses {Mayo y
Noviembre) segun el Estatuto de Extensién vigente y/o reglamentacién por Resolucién
Rectoral.

Paragrafo 6°. Las actividades de investigacién o extension solidaria que pretendan
acceder a los recursos aqui establecidos, seran autorizadas. por la Facultad respectiva y
la Vicerrectoria de Extension, previa presentacion del proyecto y de acuerdo con el
Estatuto de Extension o la reglamentacion que se desprenda.

Articulo 10°. Incentivos, estimulos o bonificaciones para participantes de los
Consultorios Tecnologicos. Los participantes en los proyectos. desarrollados por los
Consultorios Tecnologicos, podran recibir incentivos, estimulos o bonificaciones por SUS
contribuciones;, siempre y cuando, por éstas ‘mismas no hubiesen recibido otro
reconocimiento por parte de la Institucion.
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Paragrafo 1°. La liquidacion de incentivos, estimulos o bonificaciones para los
participantes de cada proyecto, requiere la verificacion de la entrega en la Direccion de
Investigacion y Posgrados del producto o documento académico que dé cuenta de la
sintesis de la sistematizacion del caso y posibilite la gestion del conocimiento para poner
a disposicion de la comunidad académica con objeto de aprendizaje, con el debido
cumplimiento de las reservas, confidencialidad de informacion y propiedad intelectual que
la consultoria haya previsto.

Paragrafo 2°. Los participantes podran trabajar en varios proyectos.

Articulo 11°. Rendicion de Cuentas. Los Consultorios Tecnolégicos deberan presentar,
con periodicidad no superior a un (1) afo, informes de gestion a la comunidad académica
a través de los canales institucionales y podra ser difundida y compartida mediante ferias,
seminarios, congresos, encuentros y otras figuras académicas.

Articulo 12°. Disposiciones finales. Los Consultorios Tecnolégicos deberan ser
difundidos por las Decanaturas, la Direccion de Investigacién y Posgrados, las
Vicerrectorias y la Direccion de Regionalizacion Académica, en todos aquellos escenarios
publicos o privados donde se vea oportunidad de su participacion.

Articulo 13°. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga
todas las normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMINIQUESE Y CUMPLASE
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( FABIO LEON VELASQUEZ SUAREZ
Presidente _ Secretario




