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INFORME DE AUDITORIA AL PROCESO DOCENCIA- GRANJAS

1. OBJETIVO

Realizar Auditoria basada en riesgos al proceso Docencia — Granjas, cuya finalidad es verificar
la gestion y la ejecucion de actividades que estan alineados segun criterios establecidos.

2. ALCANCE

Seguimiento y verificacion al proceso Docencia- Granjas (Marinilla - San Jerénimo),
correspondientes a la vigencia 2022 y corte al 20 de junio de 2023.

3. SOPORTE LEGAL

e Ley 87 de 1993 - “por la cual se establecen normas para el ejercicio del control Interno en
las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” Articulo 12, estipula las
funciones de los Auditores Internos.

¢ Plan Anual de Auditoria aprobado en comité institucional de coordinacién de control Interno.
e Resolucion Rectoral 430 de 2019, articulo 7, Formulacion de planes de Mejoramiento.

¢ Mapa de procesos, caracterizacion y demas documentacioén relacionada al proceso.

4. PROCEDIMIENTO-METODOLOGIA

De conformidad al programa anual de auditoria aprobado por el Comité del Sistema de Control
Interno se realiz6 seguimiento al proceso Docencia- Granjas segun el alcance previamente
definido.

Para lo anterior, se envid comunicacion via correo electrénico el dia 14 de abril de 2023,
anunciando el seguimiento a realizar. Para evidenciar su gestion, se realizaron reuniones de
trabajo, se solicitd y analiz6 documentacién aportada, se constata en campo los procedimientos
vs las practicas en las granjas y se genera este informe en los términos de riesgos relacionados
con el proceso.

antegior conforme al procedimiento de auditoria basada en riesgos, PMCO3.
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Después de este informe, el proceso auditado cuenta con 5 dias hébiles para aportar nuevas
evidencias en caso de aplicar.

5. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

CONTEXTO

La Direccion de Granjas es un area adscrita a la Vicerrectoria de Docencia, cuenta con 2
granjas, ubicadas en Marinilla y San Jer6nimo, y segun la caracterizacion del proceso tiene
como objetivo gestionar las actividades y recursos necesarios para la prestacion de servicios de
laboratorio y Granjas, investigacion y extension con criterios de calidad y pertinencia acorde con
la gestidn estratégica de la institucion.

FORTALEZAS

e Conocimiento especializado y disposicion del personal de las granjas apoyando la auditoria
e Espacio fisico de las granjas que evidencian el compromiso y trabajo comprometido del
personal.

e Planeacion de visitas y practicas académicas de la facultad de Ciencias agrarias para
realizar una adecuada preparacién de las actividades.

¢ Protocolos de bioseguridad animal y certificaciones de las unidades productivas.

DEBILIDADES

En términos generales se evidenciaron situaciones institucionales administrativas y climaticas
que dificultan la gestion en las granjas y que deben ser tenidas en cuenta para un eficiente
aprovechamiento de estos espacios académicos:

e En San Jer6nimo el sistema eléctrico no es el adecuado para la granja ya que presenta
varias fallas de caida de energia y esto hace que en muchas oportunidades se de mortalidad en
los peces, laboratorios el 30%, en reversion el 90% (estandar es del 50%), en levante el 20% y
en engorde un 10% Segun informacién del coordinador de Granja San Jeronimo

e Caja Menor, durante el afio 2023 no se ha tenido caja menor por haberse expedido mal la
resolucion y esto ha generado retrasos en la compra de productos que son de cuantias menores
pero urgentes en las 2 granjas para su funcionamiento.

e Los coordinadores de las granjas y su equipo de trabajo no cuentan con la informacion
necesaria que cada granja tiene como compromiso asignado en relacién con ingresos, ventas
mantenimiento, inversion para tomar las decisiones de tipo administrativo y para el cumplimiento
de sus metas como coordinadores junto a su equipo de trabajo
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e Para el caso de San Jerénimo las condiciones hidrolégicas desfavorecen la produccion
piscicola debido a que la fuente de agua proviene de la parte alta de la cuenca con bajas
temperaturas, que aumentan el tiempo de ceba de los peces. Debe hacerse adecuaciones
tecnolégicas para subsanar esta situacion.

¢ No se evidencié un adecuado sistema de comunicacion con la sede central que favorezca
la administracion agil de los recursos, legalizacion de ventas, etc, el internet y el WiFi no

funcionan agilmente.

Verificacion de actividades y servicios

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, el resultado de las actividades y hechos
verificados en el proceso por parte del equipo auditor, son las siguientes:

Proceso de ventas en las granjas de Marinilla y San Jerénimo, validacién del inventario de
Peces, suministros de alimentos a peces y porcinos, utilidad en la venta vs el consumo de
alimentos suministrados, capacidad instalada vs capacidad real en produccién, actividades
realizadas con la comunidad, verificacion de ingresos y gastos y consolidado granjas, contrato
avicola CES, programacion académica, principalmente.

e Verificacion del proceso de Ventas

En la granja San Jeronimo: al momento de realizar una venta se consulta la existencia de los
peces en un cuadro de Excel disefiado por ellos, luego esta venta es registrada en un archivo
de Excel para ser posteriormente enviada al area de contabilidad para que se emita factura

electrénica y luego ser entregada al cliente.

Formato FD-MEGP42 no utilizado Formato aplicado por la Granja San Jer6nimo
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Cuando el valor de la venta es en efectivo, este dinero es guardado en un cajén del escritorio
de la oficina administrativa para luego ser llevado a un corresponsal bancario a consignar, no
se custodia el dinero en la caja fuerte que se tiene en la oficina administrativa ya que no cuentan
con la clave de dicha caja fuerte, Igualmente, la bascula que se encuentra en la oficina
administrativa para pesar el pescado y que genera un soporte escrito del peso no esta en
cimiento por q%e no cuenta con papel y tampoco con la capacitacion para ser usada.
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Caja Fuerte- Bascula Escritorio donde se custodia el dinero

La Granja Marinilla en su actividad de venta utiliza los formatos establecidos en el procedimiento
“PD-MEGO5” tanto para la verificacion de inventarios como para las ventas menores que realiza.

La Granja Marinilla recibe pago por cualquier cuantia a través del codigo QR de Bancolombia,
lo cual reduce el riesgo de pérdida de recursos, Los dineros en efectivo recibidos por la venta
de productos o semovientes es consignada 1 o 2 veces a la semana en Marinilla y San Jerénimo

Observacion N°1

La granja de San Jerénimo al dejar el dinero en la oficina en un escritorio en donde no cuenta
con llave o seguridad genera riesgo de pérdida ya que tiene acceso libre cualquier persona que
ingrese a la granja.

La Granja de San Jerénimo no cumple el procedimiento “PD-MEGO5 » establecido para la venta
de productos en las granjas en donde menciona que antes de entregar informacién para la venta
se debe verificar la existencia y disponibilidad de los productos en el formato “FD-MEGP42
Existencia Peces”, segun lo evidenciado este formato es utilizado para consultar las existencias
mensuales y no en el procedimiento de verificacion de existencias diarias al momento de la
venta como lo dice el procedimiento, al realizarse este procedimiento se genera un riesgo de no
tener el inventario actualizado diariamente y dar un informacién equivocada al cliente, también
al no utilizarse el formato de “ventas menores” establecido en el procedimiento no se deja
registrada la trazabilidad de la venta al no contar con un consecutivo por venta realizada, esto
hace que se dependa solo del registro que se diligencia en el correo para luego ser enviada la
factura, factura que en muchas ocasiones el cliente no reclama.

La Granja de Marinilla cumple con el procedimiento de venta “PD-MEG05” ya que utiliza los
formatos de inventarios y de Ventas Menores en su procedimiento de ventas.

En las dos granjas el dinero recaudado de la venta debe ser consignado en un corresponsal
bancario ya sea en Marinilla o San Jerénimo respectivamente, esto genera riesgo de pérdida al
eperse que desplazar el funcionario de la granja con el dinero en efectivo.
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Respuesta al Pre informe:

Se reitera por parte de control interno, Ajustar el procedimiento, formatos asociados de forma
integral vy oficializarlos, la observacion se cierra una vez se haya ajustado e implementado en
su totalidad, es decir cuando haya eficacia en su ejecucion realmente en ambas granjas, asi
mismo unificar en el procedimiento el manejo de PSE , transferencia QR, custodia , manejo del
efectivo y utilizacién de la bascula con el fin de seguir con la mejora en el procedimiento de
ventas.

e Verificacion del inventario de Peces.

Para realizar esta verificacion se realiz6 solicitud a la Direccion de Granjas del inventario de
estanques y aportaron documentacion “Historial de siembra y proyeccion 2023”, se verifica en
campo y no se logra su validacién ya que el sistema no cuenta con datos.

El dia 24 de mayo de 2023 en la reunién de socializacién de avance de la auditoria se realizé
solicitud para hacer inventario aleatorio a estanque en la granja San Jerénimo, pero debido a la
creciente que habia ocurrido en dias anteriores y que se tuvo que cerrar la boca toma y no se
contaba sino con una sola bomba de inyectar oxigeno y que esto podria generarles estrés en la
manipulacién de los peces se toma la decision de no realizar dicho inventario y por solicitud del
coordinador de la granja de san jerébnimo no se raliza este inventario

El dia 8 de mayo de 2023 al realizar recorrido por los estanques se identifica deterioro en las
mallas de algunos estanques ubicados en la zona llamada el Tunero y el Playon.

Sector el Tunero Sector playon
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Observacion N°2

Al comparar la informacion enviada por la Direccion de Granjas “Historial de siembra y
proyeccion 2023”, con lo registrado fisicamente en la Granja de San Jerénimo no se pudo
realizar ninguna validacion de inventario, ni de cosecha , debido a que la granja no cuenta con
informacién ni en el sistema, ni escrito, esto se debe a que el anterior técnico-contratista no dejo
ningun dato, esto genera un riesgo debido a que no se cuenta con historial de cosechas en el
sistema ni tampoco de inventario que pueda validarse, situacion que debe controlarse a futuro
desde el contrato.

Las mallas son encontradas con deterioro y algunos estanques que no las tienen instaladas,
generado riesgo de que las aves pescadoras puedan acceder libremente a los estanques y
generar perdida, este deterioro de mallas es evidenciado por la auditoria realizada anteriormente
por control interno en noviembre de 2022, incumpliendo el plan de mejoramiento suscrito el cual
tenia fecha estimada de cierre 31 de mayo 2023 y a la fecha de 2 de junio no presenta plan de
mejora registrado en la plataforma “Mejoramiso”

Las mallas son encontradas con deterioro y algunos estanques que no las tienen instaladas,
generado riesgo de que las aves pescadoras puedan acceder libremente a los estanques y
generar perdida, este deterioro de mallas es evidenciado por la auditoria realizada anteriormente
por control interno en noviembre de 2022, incumpliendo el plan de mejoramiento suscrito el cual
tenia fecha estimada de cierre 31 de mayo 2023 y a la fecha de 2 de junio no presenta plan de
mejora registrado en la plataforma “Mejoramiso”

Respuesta al Pre informe:

Una vez finalice el mantenimiento y la instalacién de las mallas se procedera a verificar por parte
de control interno con el fin de cerrar con eficacia la accion de mejora, segun lo expresado por
la direccién de granjas en la respuesta al pre informe

e Verificacion de alimentos suministrados
PECES
En la Granja de San Jer6nimo se revisaron los siguientes registros de alimentacién de los peces:

v Tabla de alimentacion estandar
v Muestreo — tabla de alimentacion
v" Cuaderno con registro de alimentacion.
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*Tabla alimentacion estandar  *Planilla-tabla alimentacion *Cuaderno registro de alimentacién

= 3 - Mugstpeo - ThgtA BE ALMENTACION #-0423
T 0| = amenst | SomarA | Velnia | saaca (31 (T coucen rtace.
u 31s | 13% |383%0 |153a | @00 g | ao1. R i
7 PN = | PAPIYER, "
se I .
- : \ i @ [0 |30 [%0c0 |88 |9 | 4o § |
X | 15 | 35| %000 | 38%0 [3634 |eac0q |01 ¥ ;
> para @ |2 | 1x0 veco (1313 | &09 401 [ | R 3
saber’ (] 2 = 4 o o
¥ poder hacer uso de € | 30aq| 200 |wecco |aae |2e0y |son 3 Tail )/
fa tabla. € j 1é0g |t e
e | 205, 2530 2605 ey 201 g
€4 | o3l 2550 | 4385 [ 133 | . 451, haned - il
£ X4 -
513 | 3000 |103000 [4390 [43009 [aot § ) g
€ | 2q |20 S300 | 304.49) 1509 |45 baind i
2 1% €8 |sc0g| 2000 [600000 (9600 9| 26co g | 201 \ .
24h e 29 | 260 5200 | %A44| 504|451 b ) §’; ‘ '
1 118 o €10 [3339| 2000  [506C00 [10.4309| 36009 | 21 5 ! .
e 7 €0 |2334| aocO | 948000 20300 g) 35009 301 2
- g Cwiroa|ageg| 1300 | 98340 [squq [wo0g |20t
T N Pos |36 1300 WO |523% | ¥O4 |4of 1
~ - o peso promedio A _poa | cordfess moin| ~~ |~ [S0g [sor | "
Rt . Po3 | 05 peces M e o~ | o9 |s0n E - .
P 1, A R Y 3
W L 8 o5 WRCES AL BIR | o o~ B0 04 & .. 3 //-\‘
- | 13 4] €05 VECES AL bin  TOTAL Saan S oem 3 “.” i \
=A% 1 : — " . ¢ &

Tomando como referencia los 3 anteriores registros se realizO muestreo a 7 estanques: 5
estanques de Engorde y 2 de levante, evidenciando que ninguna de las cifras coincide en estos
3 documentos, encontrando los siguientes hechos:

Con la “Tabla de alimentacion estandar” calculamos la formula de la Biomasa que teéricamente
nos daria la porcién por dia para alimentar a cada pez segun el peso promedio, este valor es
constatado con la planilla “Muestreo- - tabla de alimentacién y con el cuaderno “registro de
alimentacion” y ninguno de los valores coincide segun se evidencia en la siguiente relacion:

Estanque E1:
Siembra: 17 Noviembre/2022

Primera cosecha: mayo 8 de 2023

# Peces: 2000

Muestra: 100 unidades

Peso de la muestra: 30450

Peso promedio: 304.5

Biomasa: 9.744 (304.5 x 1.6%)

Racion: 4 veces al dia segun Biomasa: 2.436 gms
“Muestreo- - tabla de alimentacion: 2.600
Cuaderno de alimentacion Diaria: 3.500
Diferencia vs la Biomasa: 1.064 gms por pez.

fa Y Carrera 48 No. 7 - 151 €1 Poblado
L Conmutador: 3137300 / www. politecnicojic. edu.co n YouR L u
5C5206-1 Medellin - Colombia - Suramérica Politécnico Colombiana Jaime lsaza Cadavid FPelitecnic oJIC




POLITECNICO COLOMBIANO académica y humana
JAIME ISAZA CADAVID

Estanque L6:
Siembra: 15 Marzo /2023

Cosecha: 26 Abril de 2023

# Peces: 1200

Muestra: 100 unidades

Peso de la muestra: 1.300

Peso promedio: 13 gms

Biomasa: 15.600 (15.600 x 9.7%)

Racion: 4 veces al dia segun Biomasa: 378 gms
“Muestreo- - tabla de alimentacién: 200
Cuaderno de alimentacién Diaria: 300
Diferencia vs la Biomasa: 78 gms por pez

Estanque E7:
Siembra: 5 Abril /2023

Cosecha:

# Peces: 2.600

Muestra: 100 unidades

Peso de la muestra: 1.300

Peso promedio: 2 gms

Biomasa: 5.200 (5.200 x 9.7%)

Racion: 4 veces al dia segun Biomasa: 126 gms
“Muestreo- - tabla de alimentacién: 150
Cuaderno de alimentacion Diaria: 300
Diferencia vs la Biomasa: 150 gms por pez

Estangue PDA4:

Siembra: 14 Marzo/ 2023

Cosecha:

# Peces: 1300

Muestra: 60 unidades

Peso de la muestra: 4550

Peso promedio: 75.8 gms

Biomasa: 98540 (98540 x 4%)

Racion: 4 veces al dia segun Biomasa: 985.4 gms
“Muestreo- - tabla de alimentacién: 1000
Cuaderno de alimentacion Diaria: 1500
Diferencia vs la Biomasa: 500 gms por pez

Estanque L4:
Siembra: 21 Diciembre 2022

Traslado a Engorde: 27 Abril / 2023

# Peces: .3500

Muestra: 100 unidades

Peso de la muestra: 2000

Peso promedio: 20 gms

Biomasa: 70.000 (70.00 x 5.5%)

Racion: 4 veces al dia segun Biomasa: 962.5 gms
“Muestreo- - tabla de alimentacién: 200

Cuaderno de alimentacion Diaria: 100

rﬂvs la Biom%sa: 502 gm7s pgr [|;oepz
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Relacionado con el tema de alimentacion de los peces, a partir del dia 21 de diciembre del 2022
es terminado el contrato al técnico-contratista, quien es la persona que realizaba las labores de
alimentacién de los peces, estas funciones fueron asumidas por otro funcionario quien presento
al mismo tiempo una incapacidad medica hasta el de mes de Marzo de 2023

El auxiliar administrativo también salid a vacaciones desde el 20 de Diciembre del 2022 hasta
finales de enero y presento también una incapacidad regresando hasta el mes de febrero del
2023

A cargo quedaron 2 personas que no contaban con el conocimiento de alimentacién de los peces
y por lo tanto solo se rigieron a la tabla de alimentacién, pero ésta fue suministrada a los peces
de manera intermitente y sin dejar registros en el sistema.

Respuesta al Pre informe:

La recomendacion generada por control interno en la observacion # 2 y teniendo en cuenta las
respuestas al pre Informe de granjas, busca estandarizar las actividades de alimentacién de
peces conforme a parametros previamente definidos y documentados por la granja,
independiente de quien realice la labor, obviamente basado en los parametros técnicos y
ambientales propios , igualmente la informacioén registrada sobre programacion y consumo de
alimentos debe coincidir en los distintos registros, haciendo asi mas controlable y eficiente el
proceso

Observacion N°3

Se tiene establecido para los peces de levante: estar en un peso entre 15 gms a 20 gms para
pasar a engorde (1 a 2 meses aproximadamente) y para los peces de Engorde: estar en un peso
entre 350 gms a 380 gms para ser cosechados (mas de 6 meses aproximadamente)

Teniendo en cuenta los datos que se tienen establecidos en los pesos de los peces y las
dificultades que se presentaron con los operarios, pudo esto afectar el suministro de los
alimentos a los peces generando posiblemente retrasos en los crecimientos de algunos peces
en los estanques ya que se evidencio lo siguiente

En el mes de Enero de 2023 se les dio a los peces menos alimentos de los que se calcularon
con la férmula de Biomasa. En el estanque E8, en enero11 de 2023, segun la “Tabla de
alimentacion estandar” se le debid dar a los peces 1.744gms de alimentos 4 veces al dia segun
procedimiento y realmente se le dio 3 veces el alimento, otros dias se les suministr6 solo 1 vez
y los dias 15, 22,29 de enero de 2023 no presentaron registro de suministro de alimentos.

En Febrero se les debia suministrar segun el célculo de Biomasa 2.187gms de alimento al dia,
4 veces al dia y presentaron dias sin suministro de alimentos febrero 4, 5, 12, 19,26, sin causa
registrada por el no suministro de alimentos.
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Lo anterior evidencia debilidad en la planificacién del proceso de alimentacion de los peces lo
gque conlleva a generar posibles riesgos de retraso en la cosecha de los estanques.

Respuesta al Pre Informe

En un seguimiento futuro se realizara verificacion por parte de control interno de la informacion
registrada por los contratistas en el sistema con el fin de cerrar con eficacia la accion de mejora

Asi mismo se verificara lo relacionado con los ajustes en los informes NICSP, en los préximos
reportes enviados por la direccién de Granjas.

PORCINOS

En la revisién de los informes NICSP enviados por la Direccidon de Granjas se evidenci6 lo
siguiente:

En el mes de Marzo de 2022 se presentan datos con inconsistencias, debido a errores en las
férmulas para calcular el total de las ingresos de alimentos, presentando una diferencia de
$1.257.780, para la suma Total no se incluyd la casilla F13, tal como se evidencia en el
siguiente cuadro

B Cc D E F G H J

1
2 POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID
3
4 marzo 31 DE 2022
5 GRANJA ROMAN GOMEZ GOMEZ -MARINILLA
& _UNIDAD SALDO ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
7 DE PESO INICIAL __ |Cantidad Vlunitario V/total Cantidad _[V/unitario Vitotal Kar
8 1986 1986 $3910( % 7.765.260 439 53910 (% 1.716.490 3.533
9 2388 2388 $4600|% 10984382 930 546005 4.277.837 3.846
10 3385 3385 25210 % 8.533.585 3.100 5262105 7.815.100 3.670
11 1166 1166 52842 | % 3.313.772 930 52842 | § 2.643.060 1.402
12 0 0 $27581 % - $ 2758 | § - -
13 500 800 51572 % 1.257.600 5 2375 | § - 1.600
14 |Kg 9725 8.925 =SUMA(FE:F12) 5.399 $  16.452.487 14.051
15 SUMA(nuimerol; [ndmero2]; ...)
16 3040 5223415 3.040 5223415 6.791.360
17 355 528215 355 528215 1.001.455
18 440 $2339 |5 440 $2339 (5 1.029.160
19 Kg 0 $1497 | % 0 51497 | § - -
20 2798 52258 | § 52258 | § - 2.798
21 52516 | § 52516 | § - -
22 Kg 19 52533 % 19 52533 |§ 48.127 -
23 300 53905 % 43 $3905)§ 167.915 257

1 ... INVENTARIOS MARZO 2022 Conciliacion Egresos O] [l
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En la NICSP del mes de Mayo de 2022 no estan correctos los valores de los saldos del mes:
gquedan reales 3.215Kgm y se registran 1.870 kgm debido a que en la casilla J10, J13, J16 no
hay férmulas, a partir de este informe los saldos de los préximos meses, quedan distorsionados,
como se evidencia en el siguiente cuadro:

A B c D E F G H J K

5 GRANJA ROMAN GOMEZ GOMEZ -MARINILLA

6 UNIDAD SALDO ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL|

7 PRODUCTO DE PESO INICIAL  |Cantidad Wunitario Vitotal Cantidad [V/unitario Vitotal Kgr

2 |finca Cerdoe Iniciacion precebo 547 £3.910 g0 547 £3.910( & 2138770 -

9 |finca Cerdos Iniciacion precebo 800 5 1.650 50 51630| 3 - 800
Mo suma las
entradas ni

10 | finca Cerdos Iniciacion precebo nue 600 5 4.550 5 2.730.000 $4550| 5 - saldos

11 |Cerdos Pre-iniciacién finca 0 £ 4.600 g0 £4600) 8 - -

12 |Cerdos Pre-iniciacion finca 1200 $2.813 g0 930 S2813[ & 2.616.050 270
Mo suma las
entradas ni

13 |Cerdos Pre-iniciacion finca nue 600 5 4.820 $ 2.392.000 $4820( 8 - saldos

14 |Marranas Gestacion finca 0 g2521 g0 £2521| 8 - -

15 |Marranas Gestacion finca 245 £2.910 g0 245 22910 & 712.950 -
Mo suma las
entradas ni

16 |Marranas Gestacidn finca nue 2.400 $3.363 § 8.071.200 2.255 $3.363( § 7.583.565 saldos

17 |Marranas Lactancia finca ] 52.842 50 523842 8 - -

18 |Marranas Lactancia finca $2.586 g0 $2586| % - -

19 |Marranas Lactancia finca nue 1.000 £ 2.990 § 2.950.000 1.000 £2990 % 2.990.000

20 |Cerdo Levante 0 £2758 g0 $2758 8 - -

21 |Cerdo Levante §5.030 50 $£5.030( 8§ - -

22 |Cerdo Levante nue - $5.8313 50 §5.3813[ 8 -

23 |Cerdo Engorde 800 5 1.572 50 51572| 8 - 800

24 |Cerdo Engorde $3.853 50 53853 8 - -

25 |Cerdo Engorde nue - §4.453 50 $4.453

26 |TOTAL PORCINOS Kg 3592 4.600 $ 16.683.200 4.977 $  16.041.375 1.870 3.215

27

28 |Leche Standard 75 nue 2.800 52601 §7.282.800 2.330 52601 5 6.060.330

] .o INVENTARIOS MAYO 2022 Conciliacion Egresos ()] []
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POLITECNICO COLOMBIANO académica y humana
JAIME ISAZA CADAVID

En el informe NICSP del mes de Junio de 2022 se presentan errores en la suma de las salidas
de alimentos ya que no se tuvo en cuenta el Ultimo valor de la casilla E13, el valor total es de
$14.420.060 y el registrado en el informe es de $13.162.460 con una diferencia de $1.257.600

En el valor de las unidades del saldo de la casilla C13 no fueron tenidas en cuenta 800 unidades,
afectando el saldo final del mes, como se puede evidenciar en el siguiente cuadro:

A B C D E F G H J K L
4 |
2 POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID
3
4 junio 30 DE 2022
5 GRANJA ROMAN GOMEZ GOMEZ -MARINILLA
i UNIDAD | SALDO ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL|
7 PRODUCTO DE PESD INICIAL _|Cantidad “unitario Witotal Cantidad _|\/unitario itotal Kgr
8 |finca Cerdos Iniciacidn precebo 200 400 $1.650 £ 6560.000 715 §1650] 8 1.179.750 485
9 | Cerdos Pre-iniciacion finca 270 200 £2.813 § 562.600 470 $2813| § 1.322.110 -
10 Marranas Gestacion finca nue 2.400 $3.363 § 8.071.200 2.320 $3363| § 7.802.150 20
11 |Marranas Lactancia finca nue 1.000 $2.9%0 § 2.950.000 956 $29901 § 2.858.440 44
12 |Cerdo Levante nue - $5.813 50 $5813| % - -
13 |Cerdo Engorde 200 £1.572 S0 00 S1572| 8 1.257.600
14 Cerdo Engorde nue - 54.453 50 54453 -
15 [TOTAL PORCINGS Ka 1870 4.000 $12.283.800] 4461 —sUMA(I:111) 609| 514420060 6261
16 SUMA(numerol; [nimero2]; ...}
17 |Leche Standard 75 nue 470 3.200 5 2.601 $8.323.200 2.840 526015 7.386.840 &30
18 |Terneras Modriza nue 120 200 $3.238 5 647.600 300 $3238| § 971.400 20
19 |Novilas Desarrolio nue 400 52781 51.112.400 177 S2781| 8 492237 223
20 | Novilas Desarrolio 3 5 2.407 50 3 52407| 5 7.221
27 |Wacas Prelactancia nue 400 §2.572 5 1.028.800 400 52572 8 1.028.800 -
22 | Toros Exposicidn nug 80 5 2.865 5 229.200 73 528655 209.145 7
23 | Sal mineralizada al 10% bolsa nue 0 $2.962 50 $20962| § -
24 | Sal mineralizada al 10% bolsa 157 $3.905 S0 150 $3905| 8 585.750
25 Sal mineralizada al 10% bolsa 43 $ 2563 S0 25 $2563| 8§ 64.075 24
26 melaza bolsa x 30 kgr nue 0 52278 50 $2.276| % -
27 melaza bolsa x 30 kgr Kg 60 g701 S0 50 S701| 8 42.058 -
28 melaza bolsa x 30 kgr 60 $1.989 50 51959 % - 80
20 TOTAL BOVINOS 449 1.080 $ 3.018.000 1.188 $ 3.400.684 281 [ 23.146.643,50
4 .. INVEMTARIOS JUNIO 2022 Conciliacion Egresos n:j-l-?:n 4

Segun lo reportado anteriormente nos da una diferencia para el afio 2022 de la siguiente
manera:

Unidades reportadas: 15.434 kgms por un valor de $46.786.731
Unidades Reales: 17.579 kgms por un valor de $ 52.896.546
Valor diferencia: en unidades 2.145, en valor: $6.109.815

Con este dato inconsistente se inicia el inventario del 2023, afectando asi la informacién para la
correcta toma de decisiones y reportes reales al area de contabilidad.
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POLITECNICO COLOMBIANO académica y humana
JAIME ISAZA CADAVID

PECES

En el informe NICSP del mes de Enero de 2022 se presenta diferencia en la suma del saldo
final, esta escrito 6.000kgms de alimentos y por formula da 5.600 kgm de alimentos, afectando
asi el inventario total del afio, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

A 8 C D E F G H J K L M

43
44
45 GRANJA JOHN JAIRO GONZALEZ TORRES SAN JERONIMO
46
47 UNIDAD SALDO ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL|
48 PRODUCTO DE PESO INICIAL _[Cantidad Vlunitario _ |V/total Cantidad |“iunitario Mitotal Kar
49 MOJARRA 30% Kg 1120 - 3.059 3425828 | 1.120 3059 |§ 3425828 a 0
50 |MOJARRA 30% 6000 - 3.903 23.418.000 400 3903 |5 1561.200 6000] valor sin formula 5600
51 MOJARRA 45% ka 160 - 3.550 568.000 a0 3550 | & 284.000 80 20
52 MOJARRA 45% 1200 - 5.728 6.873.600 5728 | § - 1200 1200
53 [MOJARRA 40% Kg 280 - 3.616 1.012.473 120 3616 | § 433917 160 160
54 |MOJARRA 40% 1400 - 5.097 7.135.800 5007 | § - 1400 1400
55 MOJARRA 25% 3172 - 3172 | % - 0
56 REVERSARIMNA Kg 120 5.968 716.160 30 5968 | § 179040 90 90
57 TOTAL PECES 10280 0 $ 43.149.861 1750 5  5.883.985 8930 8530
58
59 SAL MINERALIZADA calcica |Kg 78 2816 | § - 18 1884 | § 33.911 60
G0 BLOQUE NUTRICIONAL |Kg 25 32283 - 25 3228 | § 80.700 ]
61 BLOQUE NUTRICIONAL |Kg a0 5330 % - a0 3228 | § 258240 10
G2 MELAZA 150 m 701 150
63 MELAZA 180 17200 8 - an 1720 | § 51.600 150
G4 | WACAS PRELATANCIA kg 3.200 2243 8 400 1497 | §  598.930 2800
G5 TOTAL BOVINOS 3.723 0 $ 553 $ 1.023.381 3020
66
67 Cerdo Preinicicacion 2.000 4.600 1600 27585 4412800 400|

1 ... | INVENTARIOS ENERO 2022 Conciliacion | Egresos @ 1 3

Observacion N°4

Se evidencian errores en la realizacion de las tablas de Excel de los informes NICSP ya que hay
varias equivocaciones en las sumas y restas de los cuadros, generando riesgo en el paso de un
dato errado al area de contabilidad y financiera.

e Verificacion de las ventas vs alimentacién suministrada.

Para la prestacion del servicio a la academia, las granjas tienen unidades de produccién
agropecuaria que ademas de ser aprovechadas para la docencia y la investigacion, generan
recursos econdmicos. En este sentido se realiz6 verificacion del desempefio de estas unidades
comparando ingresos por ventas y egresos teniendo en cuenta solo insumos (Alimentos)

Para la linea de Porcinos en la Granja de Marinilla se evidencia utilidad durante todos los meses
del afio 2022, ya que cuenta con una regularidad en el gasto de alimentacidén con excepcion del
mes de abril que tuvo un incremento del 26% en el suministro del promedio que se venia
entregando, como se refleja en el siguiente cuadro:
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POLITECNICO COLOMBIANO académica y humana

JAIME ISAZA CADAVID

PORCINGS 2022

$ 35.000.000
$30.000.000
$ 25.000.000
$20.000.000
$ 15.000.000
$10.000.000
$ 5.000.000
S- .
Febre Marz . . . Agost Septi Octu Novie Dicie
Enero o o Abril | Mayo | Junio = Julio en;br bre  mbre mbre
=@=Porcinos Ventas $23.1 $17.6 $15.0 $18.6 $10.1 $14.2 $30.5 $16.8 $23.6 $15.0 $22.5 $15.9
=@=—Porcinos Gastos alimentos ' $9.94 $15.5 $16.4 $19.9 $16.0 $13.1 $15.0 $14.2 $11.3 $14.5 $13.1 $13.7
==@==Porcinos Utilidad $18.7 $8.07 $1.24 $17.5 $10.6 $7.18 $31.7 $21.7 $19.6 $6.73 $19.2 $9.74

==@==Porcinos Ventas ==@==Porcinos Gastos alimentos ==@==Porcinos Utilidad

Durante el primer trimestre del 2023 las ventas comienzan a disminuir y el gasto a presentar un
incremento lo que hace que la utilidad se empiece a ver disminuida hasta llegar a negativo,
como se ve en el siguiente cuadro

Porcinos 2023

$30.000.000

$ 25.000.000

$20.000.000 e

$15.000.000

$10.000.000

$5.000.000
$ -

~3 5.000.000 Enero Febrero Marzo
—@—\entas $24.419.606 $19.554.394 $ 8.736.069
=@=Gastos alimentos $12.961.100 $ 24.649.440 $21.289.413
=@ Utilidad $25.735.427 $5.017.335 -$2.107.932
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JAIME ISAZA CADAVID

Para la linea Piscicola en la Granja de San Jerénimo no se presenta utilidad ya que durante el
2022 el gasto en alimentos supera la venta de los peces.

Peces 2022

$ 30.000.000

S 25.000.000

$ 20.000.000

S 15.000.000

$ 10.000.000

S 5.000.($)00

-$5.000.000

-$10.000.000

-$ 15.000.000

-$20.000.000

-$25.000.000 .

Septi
mbr

e

==@==Peces Ventas $6.25 $6.72 $2.12 $4.28 $3.46 $4.57 $5.31 $6.16 $6.03 $9.01 $10.9 $5.96

=@=Peces Gastos alimentos $5.88 $8.87 $8.05 $23.4 $7.75 $11.3 $149 $12.2 $14.4 5126 $10.8 $6.21
Peces Utilidad $367.-$2.15-$5.93-5$19.1-$4.28-$6.79 -5 9.67 -$ 6.09 -$ 8.43 -$ 3.62 $ 194. -S$ 255.

Febre | Marz Agost

Enero o o Abril  Mayo  Junio Julio Octub [ Novie | Dicie

re mbre mbre

«=@==Peces Ventas =@=Peces Gastos alimentos Peces Utilidad

La linea Piscicola en la Granja de San Jer6nimo para el primer trimestre de 2023 no presenta
utilidad debido a que el suministro de alimentos es mayor que el valor de la venta, a excepcion
del mes de Febrero en donde el suministro de alimentos disminuye, esto puede estar asociado
al inconveniente tenido en la no disponibilidad de recurso humano por mala planeacion de
incapacidades y vacaciones

El mes de Marzo no presenta venta debido a que no hay una adecuada programacion de la
siembra en los periodos anteriores para asegurar la venta mes a mes.

Peces 2023
$30.000.000
$20.000.000
$10.000.000
$ -
-$ 10.000.000
-$20.000.000
-$30.000.000
Enero Febrero Marzo
—@—\/entas $ 5.500.000 $ 7.410.000 $-
==@==Gastos alimentos $5.775.275 $5.903.198 $ 25.976.045
Utilidad -$275.275 $ 1.506.802 -$25.976.045
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POLITECNICO COLOMBIANO académica y humana

JAIME ISAZA CADAVID

Respuesta al Pre Informe

En lo relacionado con el tema de Porcicultura se acepta la aclaracion suministrada por la
direccién de granja a la respuesta al Pre informe, sin embargo se invita a mantener una
produccion constante de acuerdo a la capacidad de la Granja.

Sobre el tema de Piscicultura se reitera la recomendacion a revisar la programacion de siembras
para que esta sea lo mas constante a través de la vigencia. Igualmente teniendo en cuenta que
la produccién a comercializar debe cubrir minimo los gastos de alimentacién, lo cual no se
cumplié para el periodo analizado, segun lo detallado en esta observacion.

Aprovechamiento de capacidad instalada vs ocupacion real

En la granja de Marinilla, la linea porcicola cuenta con una capacidad instalada para tener 50
cerdas de cria segun la informacién del coordinador de Marinilla, actualmente se tienen 33
cerdas de cria en la granja, lo que demuestra que las instalaciones estan a un 66% de
aprovechamiento segun su capacidad instalada, afectando la eficiencia y rentabilidad potencial
del proceso.

Parideras vacias

S mEmgpeserTTIl?
T T CER ok L
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T~ ‘ |

En la granja de San Jerénimo, la linea piscicola cuenta con una capacidad de 61 estanques,
actualmente se tienen 57 estanques sembrados con peces, 2 destinados a la investigacion y 2
vacios que son exigidos por normatividad del ICA, quedando asi su capacidad instalada al 93%
para la produccion de Peces. Es importante revisar la distribucion de las siembras para asegurar
produccion constante y por ende ingresos bien distribuidos y no en picos, igualmente favorece
la academia.

Observacion N°5

A la fecha de cierre de este informe, los estanques de San Jerénimo se encuentran todos
sembrados y con la utilizacion total de su capacidad instalada, no incluyendo los 2 estanques
e son dedicados a la investigacion y 2 estanques vacios por regulacién del ICA, se evidencio
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POLITECNICO COLOMBIANO académica y humana
JAIME ISAZA CADAVID

que la siembra se ha realizado en su mayoria en los meses de Marzo y Abril lo que demuestra
una debilidad en la programacion de la siembra, en cuanto a su distribucion.

Respuesta al Pre Informe

Se acepta la aclaracion del 100% de capacidad instalada de los estanques en piscicultura sin
embargo se realizard verificacion de la ocupacién y la distribucion de la produccién de acuerdo
a la capacidad de la granja en seguimiento posterior.

La recomendacion realizada por control interno sobre la compra de las reproductoras porcinas
se refiere a la necesidad de ocupar las instalaciones al 100% con el fin de lograr punto de
equilibrio en la produccion, para lo cual la alta direccién debera asignar el presupuesto necesario
para lograrlo, es decir se tiene claro que esto no depende de la granja.

e Caja Menor

Se revisa el recurso disponible de caja menor que se tiene para cada granjay a la fecha ninguna
de las 2 granjas cuenta con dinero de caja menor para ser utilizado en sus necesidades

Observacion N°6

Las granjas de Marinilla y de San Jerénimo no cuentan con los recursos de caja menor para la
vigencia 2023, esto se debe a que la resolucién que se emitié en el mes de Febrero de 2023
presenta un error porque ubica a las granjas dependiendo de la Vicerrectoria de extension y
éstas realmente dependen es de la Vicerrectoria de Docencia.

Se le asignd un rubro presupuestal de $2.300.000, que corresponde a inversion no a
funcionamiento, y por concepto que se emitié el afio anterior las cajas menores deben estar con
cargo a los rubros de funcionamiento y no de inversion

La Direccion de Granjas ha solicitado la modificacion a esta resolucién que se emitié en el mes
de Febrero de 2023 y ésta volvid a presentar un error en el mes de Marzo de 2023 cuando sale
la nueva resolucion en donde las granjas siguen dependiendo de extension y ademas presentan
una diferencia ya que el valor asignado fue de $390.000 cuando debio ser $2.300.000.

La modificacién se ha solicitado en varias oportunidades por la Direccion de Granjas por correo
electronico a la tesoreria y a la direccion financiera, y a la fecha ain no se ha realizado la
modificacion.

Lo anterior genera un riesgo ya que puede ocasionar pérdidas por no cubrir hechos que sean
urgentes y no se cuenten con los recursos para poderlos suplir a tiempo como son
medicamentos o actividades naturales.
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POLITECNICO COLOMBIANO académica y humana
JAIME ISAZA CADAVID

e Actividades realizadas con la comunidad.

Observacion N°7

Cuando se adjudicaron los terrenos para las dos granjas se establecié en los documentos
legales, el compromiso de realizar actividades con la comunidad, para dar cumplimiento a este
requerimiento la Granja de Marinilla recibio en el 2022 a 926 personas, y a 383 en el corte de
2023, entre ellos colegios, personas de la comunidad, asociaciones comunales, Comfama, entre
otros, esto segun el reporte enviado por la Direccidn de granjas Impacto a la Comunidad.

La granja de San Jerénimo recibid en el 2022 a 80 personas y en el 2023 con corte al mes de
Mayo ha recibido a 120 personas entre ellos personal del Sena, jardines infantiles, productores,
entre otros.

Como soporte a estas actividades con la comunidad se evidenciaron registros de asistencia con
fecha del 29 de Abril y del 15 de Marzo de 2023, también se recibieron soportes fotogréaficos de
las actividades aunque sin fecha de realizacion.

o Verificacion de Ingresos y Gastos Granjas como inversién al sistema académico
institucional.

Con el fin de realizar una aproximacioén al aporte que realizan las granjas a los procesos
misionales institucionales, se verificé en términos generales y con los datos que se muestran a
continuacion, el valor en pesos de ingresos para el periodo 2022, lo cual corresponde a la
contribucién de las granjas al sistema académico y relacionado con la calidad de los programas
ofertados con participacion de las granjas como laboratorio.

Para este egjercicio se tuvo en cuenta en los ingresos de la granja la valoracion del servicio
prestado a los estudiantes del Politécnico ($30.000 precio por estudiante externo) que son los
gue directamente no pagan dinero, pero si requieren dedicacion y trabajo por parte de los
funcionarios de las granjas, también se tuvo en cuenta el aporte econdémico que han recibido las
granjas por los proyectos de investigacion que se realizan en cada uno de ellas. Aunque la
granja de san jerénimo no tuvo un ingreso en dinero, para el ejercicio se tuvo en cuenta como
un ingreso por activos ya que estos equipos se quedan en la granja para su utilizacién, también
se tuvo en cuenta los ingresos por convenios y el valor de las compras de los insumos para cada
granja.
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Marinilla 2022

ftems Ingresos Gastos % Participacion
Ventas S 445.675.446 67%
Valoracion estudiantes poli S 73.890.000 11%

Ingresos por extensién S 27.495.000 4%

Ingreso Convenio Ces 2021-2022 $42.570.431 6%

Ingresos por Investigacion $76.563.391 11%

Gastos Insumo Alimentacién $300.761.919 34%

Nomina $271.352.259 30%

Prestaciones sociales, parafiscales,

seguridad social $ 275.056.076 31%
acued, alcantar,aseo ( enero y sept) S 1.281.150 0,1%
Energia $ 40.000.000 4%
Telefonia e internet S 900.477 0,1%
Impuestos S 4.551.642 0,5%
TOTAL S 666.194.268 $893.903.523
RESULTADO -$ 227.709.255

Fuente: Tomado de informe NICSP enviadas por la direccion de granjas, Informe enviado por Gestion Humana,
Segtot enviado por la direccidn financiera.

San Jerénimo 2022

ftems Ingresos Gastos % Participacion
Ventas S 138.749.290 65%
Valoracién estudiantes poli S 38.610.000

Ingresos por extension S 1.075.000 1%

Ingreso por Investigacion

(ACTIVOS) S 36.132.664
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académica y humana

Gastos Insumo Alimentacién 161.303.115 28%
Nomina 175.234.369 30%
Prestaciones sociales,

parafiscales, seguridad social 135.267.000 23%
acued, alcantar,aseo ( eneroy

sept) 49.937.474 9%
Energia 40.000.000 7%
Telefonia e internet 4.941.779 1%
Impuestos 17.452.283 3%
TOTAL S 214.566.954 584.136.020

RNF -S  369.569.066

Fuente: Tomado de informe NICSP enviadas por la direccién de granjas, Informe enviado por Gestién

SEGTOT enviado por la direccion financiera.

Humana,

En el siguiente cuadro presentamos los valores de los ingresos reales y gastos reales (no se
tiene en cuenta el valor de los estudiantes politécnico como se hizo en el cuadro anterior)

Consolidado Granjas 2022

Conceptos Ingresos Gastos
Ingresos Granjas Marinilla S 592.304.268

Ingresos Granjas San Jeronimo S 175.956.954

Ingreso por estampillas ( se han

comprado en insumos) S 604.282.902

Total gastos Alimentacion Marinilla

$  300.761.919

Total gastos Alimentacion San
Jerénimo S 161.303.115
Gastos Nomina y parafiscales
Marinilla S 546.408.335

Gastos Nomina y parafiscales san

Jerénimo

S 310.501.369
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Otros gastos Marinillas S 46.733.269
Otros gastos San Jeronimo S 112.331.536
Total S 1.372.544.124 S 1.478.039.543
RESULTADO -S 105.495.419

Este cuadro demuestra que en las Granjas en el periodo 2022 han ejecutado recursos por valor
$1.478.039.543 en los programas agropecuarios para el apoyo a la academia institucional por
lo tanto este valor se dedica a la formacion de los estudiantes, ademas de la investigacion y la
extensién como aporte a la mision institucional.

Observacion N°8

Para las dos Granjas, segun los datos registrados anteriormente, el gasto de némina representa
en promedio un 57% del valor de los gastos totales y el valor del gasto en insumos de
alimentacién representa en promedio el 29% del total de los gastos.

Para el 2023 el presupuesto de ingresos para las granjas segun radicado s202205000926 es de
$1.234.522.497 creciendo un 72 % de acuerdo a las ventas registradas en el 2022.

e Verificacion de informes de granjas en el sistema contable institucional

Se verificaron las ventas en el informe NICSP de los meses de Noviembre y Diciembre de 2022
gue fueron enviados por la Direccion de Granjas con respecto a lo registrado en el informe
contable “Libro auxiliar Terceros” y se evidencié que los datos y los resultados no coinciden, lo
cual genera incertidumbre y riesgos asociados a la informacion veridica que deberia reflejarse
en los estados contables.

e Ejecucion de practicas académicas en las granjas:
Durante la vigencia 2022:

La Granja de Marinilla ha recibido un total de 2.463 estudiantes de programas académicos del
politécnico de los cuales 2.140 estudiantes han sido de la facultad de ciencias Agrarias
(Tecnologia Agropecuaria, Ingenieria Agropecuaria, Administracion de empresas
Agropecuarias); y los restantes 323 estudiantes corresponden a programas de la facultad de
ingenierias (ingenieria de Salud y Riesgo en el trabajo), facultad de Administracion
(Administracion), facultad de educacion fisica (licenciatura en educacion fisica), entre otros.

La Granja San Jer6nimo ha recibido un Total de 1.287 estudiantes de programas académicos
del politécnico entre los cuales 1.205 estudiantes han sido de la facultad de Ciencias Agrarias
(Tecnologia Agropecuaria, Ingenieria Agropecuaria, Administracion de empresas
o%u\;lrias); y los restantes 82 estudiantes corresponden a programas de la facultad de
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educacion fisica y deportes, ingenierias (licenciatura en educacion fisica), facultad de ciencias
basicas (Quimica), entre otros.

Durante la vigencia 2023 hasta el mes de Abril

Granja Marinilla total de 426 estudiantes de programas académicos del politécnico entre los
cuales 356 estudiantes han sido de la facultad de ciencias Agrarias (Tecnologia Agropecuaria,
Ingenieria Agropecuaria, Administracion de empresas Agropecuarias); y los restantes 70
estudiantes corresponden a programas de la facultad de Administracion (Contaduria Publica)
Facultad de educacion fisica (licenciatura educacion fisica), entre otros.

La Granja San Jerénimo ha recibido un total de 42 estudiantes de programas académicos del
politécnico de la facultad de Ciencias Agrarias (Ingenieria Agropecuaria,)

2022
Marinilla

Total estudiantes | estudiantes

poli ciencias Agrarias otras facultades
2463 2140 323

San Jerénimo
1287 1205 82

2023

MARINILLA

estudiantes
Total estudiantes poli | ciencias Agrarias | otras facultades
426 356 70

San Jerénimo

42 42 0

Teniendo en cuenta que las instalaciones de las Granjas cuentan con altos estandares
Biosanitarios, certificadas por el Ica, certificados ambientales, y tiene inversiones importantes
en sus unidades de produccién, se recomienda que la Direccién de granjas en conjunto con la
facultad de Ciencias Agrarias siga promoviendo y apoyando la asistencia de los estudiantes de
la mayor cantidad de asignaturas posibles, incluso ampliando la participacién de las demas
facultades.
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e Plan de mejoramiento Granjas

Una vez verificado el plan de mejora del proceso granjas, registrado en la herramienta
“Mejoramiso” con corte a mayo de 2023, evidencia que tiene a su cargo 23 acciones de mejora

en estado abiertas, asi:

FUENTE ID Plazo Observaciones
Control interno 3591 31/5/2023 Recomendaciones
sobre piscicultura.
No registra plan de
accion.
Auditoria Icontec 2847-3412- 31/12/2022 Observaciones al
3413-3414- sistema ambiental
3415
Auditoria de 2449-2453- 31/12/2022 Auditoria de
calidad 2454-2459- calidad
3260-
3261-3327- 30/06/2023
3328-3329-
3330-3332-
3233-3234-
3235
Auditoria 2495 31/12/2022 Obra captacién
ambiental
Autocontrol 3416-3417 11/11/2022 Acuerdos de
crecimiento verde
y carbono neutro

Segun muestra este cuadro algunas acciones cumplieron su plazo de ejecucion, por lo que se
sugiere revisar sus evidencias y solicitar el cierre respectivo.

Respuesta al Pre Informe

Se acepta la gestion reportada como respuesta al pre informe la cual fue verificada en la
herramienta Mejoramiso, ésta se considera beneficio de auditoria al ser cerradas durante el
desarrollo de la auditoria.

e Verificacion convenio Politécnico — CES
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Se revisoO el convenio de colaboracion especifico para el desarrollo de un proyecto avicola
celebrado entre la Universidad CES y el Politécnico Jaime Isaza Cadavid en reunion de trabajo
realizado con el docente Oscar Veladsquez integrante del comité de administracién del convenio
y se evidencié que las obligaciones especificas de cada uno de los miembros frente a la
ejecucion en la operacion del convenio se estan cumpliendo seglin lo pactado. Esos
COmMpromisos son:

TERCERA: Obligaciones especificas de cada uno de los miembros. Son obligaciones

de cada uno de los miembros las siguientes:
01.01. De la UNIVERSIDAD CES, le corresponde;

a. Brindar apoyo necesario para el desarrollo de los procesos productivos

adelantados en cada una de las instancias del convenio.

b. Velar por el cumplimiento de los estandares de sanidad y manejo de los

animales involucrados en el convenio.

Realizar evaluaciones de desempefio productive en las diferentes etapas de
produccion.

Garantizar la entrega de las aves, asi como insumos y elementos necesarios,
tales alimento, medicamentos curativos y preventivos v demas insumos para el
buen desarrollo del proyecto segln el presupuesto adjunto,

Realizar el seguimiento financiero, administrativo y contable derivado de la
gjecucion del convenio.

Garantizar la permanencia de un practicante de MVZ para las actividades
especificas del convenio.

Realizar la comercializacién parcial de acuerdo al porcentaje correspondiente
de los productos y subproductos avicolas, con el fin de beneficiar las

comunidades de cada una de |as Instituciones.

01.02. De! POLITECNICO COLOMEIANO JAIME ISAZA CADAVID, le corresponde:

50 9001

SCEI06-1

a) Proporcionar los espacios necesarios e infrasstructura para realizar
procedimientos preductivos que sean necesarios para el desarrollo del proyecto.

b}

d)

Velar por el cumplimiento de los esténdares de bioseguridad, sanidad y manejo de
los animales que permitan el cumplimiento de la normatividad en buenas practicas
avicolas segin rendiciones técnicas.

Realizar las gestiones legales necesarias para |la operacién del proyecto.

Realizar la comercializacidn parcial de acuerdo al porcentaje correspondiente de
los productos y subproductos avicolas, con el fin de beneficiar las comunidades de
cada una de las Instituciones v consignar los valores de dichos productos en las
cuentas establecidas por la UNIWVERSIDAD CES.
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También se evidencio frente a la distribucion de utilidades el cumplimiento de lo acordado, 60%
para el Politécnico y 40% para el Ces, ingresos que entran a la cuenta de fondos comunes de
la institucion.  En el 2022 se realiz6 distribucion de utilidades como lo muestra la siguiente
imagen, asignandole al Politécnico recurso por $42.570.431 por el periodo 2021-2022

(@)

icontec
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En el siguiente cuadro se pueden evidenciar las Actividades que se han realizado en el periodo
2021-2022- y los primeros 3 meses del 2023.

2021
# actividades | # estudiantes
Actividades ces 28 318
Actividades Poli 26 462
TOTAL 54 780
2022
# actividades | # estudiantes
Actividades ces 49 576
Actividades Poli 46 627
TOTAL 95 1203
2023
# actividades | # estudiantes
Actividades ces 6 31
Actividades Poli 2 4
TOTAL 8 35

Fuente: informe de Gestion 2022, informe de Liquidacion 2022, informe gestion trimestre 1 2023, CES

Para el 2021 de las 26 actividades, 23 corresponden a visitas de entidades externas y 450 a
estudiantes externos, y para el 2022 de las 46 actividades, 20 corresponden a visitas de
entidades externas y 370 a estudiantes externos, lo que evidencia la oportunidad que tiene el
Politécnico para incrementar el nimero de visitas con sus estudiantes.

e Las Actividades que se estan desarrollando en este momento son:

*Convenio Ces- Grupo Bios (Contegral)-Politécnico

*Proyecto de investigacion Unidad de produccion de ornamentales

*Especializacion y Maestria con miras a un Doctorado en produccion animal sostenible

Revisando el convenio desde el marco Juridico se evidencio lo siguiente:
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El Convenio con la Universidad CES (sin numero), firmado el 04 de diciembre de 2018, se
observa que su texto carece de normatividad y, no fue publicado en SECOP I, plataforma
indicada para ingresar la informacion contractual en ese momento.

Analizando el objeto del referido Convenio se expresa, que: “Las partes manifiestan de manera
clara y expresa que por medio de este instrumento acuerdan realizar un convenio de colaboracién
para un proyecto productivo avicola que promueva el desarrollo a nivel nacional de la
evaluacion de tecnologias productivas avicolas y la consolidacién de la academia como polo
de desarrollo del pais; contribuyendo con el interés de las partes colaboradoras dentro del &mbito
de las atribuciones y competencias que establece el orden juridico nacional”, se puede concluir
que corresponde a un contrato para el desarrollo de actividades cientificas y
tecnologicas, causal de contratacion directa prevista en el literal e€) del numeral 4 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007.

De acuerdo con lo dispuesto por Colombia Compra Eficiente, para hacer uso de la causal de
contratacion directa establecida en el literal €) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, el contrato a celebrar debe tener por objeto la ejecucién de programas, proyectos y
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion previstas en: (i) el articulo 2 del Decreto Ley 393
de 1991; (ii) el articulo 2 del Decreto Ley 591 de 1991; (iii) el articulo 18 de la Ley 1286 de 2009
que modificé la Ley 29 de 1990; y (iv) el Documento CONPES 3582 de 2009.

Adicional a lo anterior, por ser una causal de contratacion directa debié tener una resolucion de
justificacion con la cual se realizara la descripcion precisa y detallada de las razones que tenia
la institucién para celebrar el contrato de asociacidon o cooperacion, dada su conveniencia
institucional, su correspondencia con un proyecto especifico y los motivos que la llevaban a
contratar directamente.

e Proyectos de investigacion actuales de las Granjas

Las granjas vienen desarrollando a través del proceso misional, los siguientes proyectos de
investigacion como aporte a la institucién, no se hace la valoracion economica de la
investigacion sino lo que dejo econdmicamente en recursos:

Granja de Marinilla: $ 76.563.391

*En el 2022, se firm6 a través del Convenio POLI-CES, un contrato de prestacion de servicios
con la empresa CONTEGRAL-Grupo BIOS, para"Realizar pruebas experimentales de
alimentacién en la granja avicola" por una vigencia de 36 meses.

*E| valor inicial es de $ 6.456.391 mensuales, los cuales, se incrementaran anualmente al IPC,
generando en el 2022 un total de $ 64.563.391, para el 2023 sera del orden de $87.642.484, de
los cuales un 60% correspondera al Politécnico, segun los acuerdos del convenio.

*Proyecto de investigacion en el cultivo de tomate, bajo invernadero con la compafiia de
Empaques y el grupo de investigacion SAS.

[\ Carrera 48 No. 7 - 151 El Poblado
0 200 W Conmutador: 3137900 / www. politecnicojic.edu.co n T“be u

SCRI08T Medellin - Colombia - Suramérica Politécnico Colombiane Jaime Isaza Cadavid FPeltecnic oJIC




POLITECNICO COLOMBIANO académica y humana
JAIME ISAZA CADAVID

Este proyecto ademas de los resultados de la investigacion, tuvo un valor de $12.000.000 en
servicios profesionales, técnicosy venta de productos; en el 2023, se han generado
recursos por valor de $20.000.000.

* Alternativas de suplementacion para el hato lechero de la Granja Roman Gémez Gomez,
municipio de Marinilla (Antioquia) Carlos Pérez Docente Facultad Ciencias Agrarias. Proyecto
financiado por la Direccién de Investigacion y post grados por valor de $10.000.000

Granja San Jeronimo: no se da un valor en efectivo, pero quedan en la Granja Activos por valor
de $36.132.664:

*Estrategias para la produccion de forraje en el bosque seco tropical $6.831.573

*Implementacion y evaluacion técnico- econémica en sistemas de recirculacion acuaponico-
aplicada en cultivos de lechuga (Lactuca sativa, L) e incubaciéon con ovas de tilapia roja
(Oreochromis sp) $22.139.518

* Adaptacion de un protocolo reproductivo en dos especies nativas de peces ornamentales,
Tetra Cardenal (Paracheirodon axelrodi) y Tetra Emperador (Nematobrycon palmeri) $5.726.573

* Implementacion de un sistema que garantice la disponibilidad de agua de recirculacion y el
monitoreo de variables criticas para una incubadora de alevinos en proceso de reproduccion
piscicola, utilizando internet de las cosas. $1.435.000

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Direccion de control interno realizé la Auditoria basada en riesgos al proceso Docencia —
Granjas, en los términos establecidos en el procedimiento, en el objetivo y el alcance
inicialmente definidos, evidenciando fortalezas, debilidades y observaciones al proceso, las
cuales son detalladas en el desarrollo de este informe. Las observaciones son objeto de plan de
mejoramiento el cual se registra en la herramienta “Mejoramiso”

En el desarrollo de la auditoria se generaron las siguientes recomendaciones:
Procedimiento de ventas: observacion # 1

Se propone revisar la opcion de que todo el dinero sea cancelado a través de trasferencias
bancarias directamente a la cuenta del Politécnico para evitar los desplazamientos de los
funcionarios con dinero en efectivo, también la de unificar los criterios de recibo de dinero por
QR, ya que en la granja de San Jerénimo no se recibe transferencias a codigo QR por valores
inferiores a $300.000 mientras que en la granja Marinilla se recibe por cualquier monto.
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Inventario de estanques: Observacion # 2

Se recomienda que para el mantenimiento de las mallas se realice una programacion en
donde se logre la proteccion total de los peces que se encuentran en los estanques.

Alimentacién suministrada: Observacion # 3

Se recomienda que por parte del coordinador de la Granja de San Jer6nimo sea asegurada la
informacién de la cosecha realizada y se lleve un seguimiento a las actividades realizadas por
dichos funcionarios para que esta informacion no dependa de la gestion de cada contratista o
personal de prestacion de servicios.

Observacion # 4

se recomienda realizar verificacién de la informacién de las NICPS que son enviadas a
contabilidad ya que presentan errores en su formulacion tanto en los inventarios de alimentos
como en el valor de los semovientes, para evitar asi posibles errores en los estados financieros
de las granjas.

Con el fin de evitar el riesgo de disminuir la produccién por bajo peso de los peces se sugiere
utilizar como referencia la formula de Biomasa y ésta aplicarla tanto en la planilla como en este
registro diario de alimentacién para lograr cumplir con los pesos establecidos para cada estaque.

Se sugiere realizar una adecuada programacion de vacaciones tanto para personal de planta
como contratistas para el mes de Diciembre ya que para el 2022 se dio una contingencia con el
personal que cubria las actividades de la granja de San Jerénimo debido a que el Politécnico
termina sus contratos al finalizar Diciembre.

e Capacidad instalada vs capacidad real: Observacion #5

Para la granja de Marinilla se recomienda evaluar la posibilidad de comprar las otras 17 cerdas
faltantes con el fin de aprovechar al 100% la capacidad instalada que se tiene dentro de la
Granja y asi lograr mejorar la produccion e ingreso de la granja.

Para San Jer6nimo, aunque su capacidad instalada esta al 100% se recomienda realizar una
programacion de siembra para que se garantice que cada mes se cuenta con cosecha para la
venta de sus productos.

e Caja Menor: Observacion # 6

Se recomienda contar con los recursos de caja menor desde el inicio del afio ya que estos estan
destinados a cubrir imprevistos que pueden desencadenarse en riesgos mayores Ssi No son
cubiertos con prontitud.

e Actividades con la comunidad: Observacion # 7

Se sugiere que las actividades que se realizan no solo queden registradas en el formato de
actividades y fotografias sino en lista de asistencia para poder tener una evidencia ante una
posible solicitud por parte de las entidades que lo requieran
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e Convenio Politécnico-CES: Observacion # 8

Se recomienda cuando se celebren convenios de asociacidn tener en cuenta las disposiciones
vigentes al momento de su celebracién y realizar la publicacién respectiva en la plataforma
SECOP I

e Se recomienda potencializar la utilizacion de la granja por parte de la facultad de ciencias
Agrarias que es la facultad con relacion directa a los programas productivos de la granja,
también el buscar estrategias para que ingresen la mayor cantidad de estudiantes del politécnico
a las granjas, habilitando un mecanismo que favorezca a los docentes de catedra cuando este
sea el caso en conjunto con las facultades

Evaluar posibilidad de implementar lo siguiente:

En términos generales segun lo evidenciado con registros, programacién de produccion,
distribucion de los estanques, se recomienda realizar una planeacion rigurosa de la produccién
principalmente en la granja de San Jerénimo, donde se defina: distribucion de la produccién a
través de la vigencia; necesidades en temas de investigacion y extension asociadas a elementos
como, humero de estanques para este fin, costos de alimentacion, manos de obra de modo que
se priorice y se logre costear realmente el valor econémico de la produccién y el valor de las
demas actividades misionales que al dia de hoy son cargadas a los costos de produccion de las
granjas, esto trabajado conjuntamente con la facultad de Ciencias Agrarias

e Serecomienda dar informacion de la meta de ingreso mensual por granja a cada coordinador
con sus respectivos indicadores de gestién con el fin de lograr que se le haga seguimiento y se
vaya teniendo visibilidad del cumplimiento de la meta anual.

e Con el fin de mejorar los costos en la adquisicion de los insumos para la granja revisar la
viabilidad de realizar su propio concentrado comprando los insumos y estableciendo un
laboratorio en las Granjas, de acuerdo a sus capacidades.

e Se recomienda que cada coordinador de granja disefie su plan de trabajo presentado de
manera mensual, teniendo en cuenta actividades con la comunidad, capacitaciones,
actividades de practicas académicas y estrategias de venta que sea presentado a la direccién
de granjas para su aprobacion y asi poder hacer un seguimiento mas estricto de los
compromisos y metas trazadas.

e verificar el funcionamiento de la unidad de produccion de peces segun lo dicho
anteriormente no se pudo constatar elemento técnicos que ayudarian al mejoramiento de la
operacion de la granja San Jeronimo tales como: Multiparametro de Precisién ( PH, oxigeno
disuelto, conductividad, nitratos, etc), multiparametros de mano (PH, oxigeno disuelto,
conductividad, nitratos, etc), calentadores, sistema de oxigenacion, sistema eléctrico a 220v,
adecuaciones de rejilla y desarenador, adecuacion del sistema de reversion, filtros de tuberia,
jstema de camaras, colador para venta, pesa de muestreo inalambrica, mallas, Blowers, caja
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registradora, por lo anterior se recomienda la viabilidad de su implementacion para la mejora
del proceso.

e La viabilidad de que las granjas sean Auto sostenible se da a partir de una buena
planificacion de sus actividades productivas, en la optimizacion de sus recursos y en la inversion
de equipos y semovientes como los antes mencionados, lo cual permitiria que el producto de
los ingresos cubra los gastos minimos de operacion.

oot Vil

Flora Jiménez Marin Luis Alfonso Valencia A.
Directora de Control Interno Auditor Control Interno
Sandra Isabel Guzméan Ramirez Natalia Patricia Sierra P.
Auditor Control Interno — Contratista Auditora Control Interno

O W Carrera 48 No.7- 151 EI Poblado
150 5001 \ Conmutador: 3137300 / ww. politecnicojic. edu.co n L0 Tube u

SCRI08T Medellin - Colombia - Suramérica Politéenico Colombiana Jaime lsaza Cadavid FPclitecnicoJIC



